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a seguridad ali

2 ¢Que significallalseginidadialimentaria?
= Que todas las personasien’cualquier’ momento tengan acceso fisico
y economico)alla’ comidalstficiente/parajsuplir las necesidades
nutricionalesique lesipermmtanilevariuna vida productiva y

saludable*

“Existe seguridad alimentanalcuandoltodas las personas tienen'en
todo momento acceso fisico'y economico a suficientes alimentos
inocuos y nutritivos para satisfacer’suis necesidades alimentariasi®=**
Para que exista seguridad alimentaria se requiere: i) disponibilidad
dejalimentos seguros y nutricionalmente/adecuados y ii) la
capadadad de adquinir los alimentos de maneras socialmente

aceptables***

* Agencia Intemacional/paraieliDesarelio(USAID, 1999)
** Food and Agriculturejorganization(EAQ)
*** Departamento dejAghclitiraideles Estados Unidos

Garantizar suficientes
existencias de alimentos

e Produccion intema
eImportaciones
¢ Asistencia alimentaria

Dispombilidad

‘

Uso /
Aprovechamlento

o Condiciones basicas de
salud y saneamiento (agua
potable).

*Educacién nutricional
eInocuidad alimentos

o Inclusién social y
econdmica de los mas
pobres

¢ Garantizar derecho a la
alimentacién de los mas
vulnerables

2

Estabilidad

«Disponibilidad continua




mapa del hambre”
(Pobladion desnutrida como %¢

Los programas de ayuda

Alimentacion Escolar: Indliyeno)solo/dimensiones alimentarias y
nutricionales sino también ediicativas)(EScolanzacion y aprendizaje).
Alimentacion materno — infantilz mejorar el nivel nutricional de madres
lactantes)y ninos menores!delsiancs
Alimentacion|deigrupos villnerables: adolescentes en riesgo sodal, adiiltes
mayores y discapacitados) poblacionesindigenas)y desplazadas.
Transferencias condicionadas: delalimentos o monetarias, condicionadasia
que los/beneficiarios lleven alcabolaccionesiorientadas a la acumulacion de
capital humano o a la areacion de activesicomunitarios o familiares.

W Alimentos por trabajo (APT),

EAlimentos por educacion (APE)

slransferencias en efectivo, vinculadasiajeducacion, salud'y nutricion.
Ticketsy cupones de alimentos: suplemento a les ingresos para compra de
alimentos en el mercado.

Programasidejapoyo a la oferta de alimentos: venta a preciesiinenores a
los de'mercado de’alimentos basicos (subsidios).

Ayuda humanitaria: entrega directa de alimentos (emergengcial)
Gohenly/Eranco (2005)




“El sector educatiyeidebelatender'las necesidades dé
sallid/de’los nineSRDeNoicontrario, éstos pueden
Volverse no educabless

“llos efectosadversesideNaimalnutricion y poca
sallid/ pueden’ penerenpeligro)la disposicion de los
ninos'de entrar allaiescuelaysurhabilidad para
aprender y la duracion dejsiiiéscolaridad. Atendera
nutricion y salud de los ninesipuede hacer la
diferencia en el mejoramiento)de los resultados
educatives”.

(EFA, 1990)




. Intervenciones en salud/y nutricion basadas en la escuela pueden
mejorar desempeno acadenuco;
La salud y ell estadeinutficionalidelosininos puede afedar la
matricula; retencion y ausentisino:
Lia educacion beneficallasalud:
L3 educacion puede reducrias'desigualdades sociales y de género;
L'a) promocion dela salud de los/imaestros| puede mejorar su salud)
sl estado animico y la calidad de'lalénsenanza.

» Liosiprogramas de promocion de lajsaluid 'y prevencion de
enfennmedades son costo-efectivas.

) Elltiatamiento de los jovenes en la escuela puede reducir las
enfermmedades en la comunidad.

i Estrategias coordinadas producen mayores efectos que estrategias
individuales, pero’deben ser enfocadas cuidadosamente!

Jomtiem (1990)
Iniciativas enisaludiamvel
escolar concentradasien
prevenciondellalenfermedads
Confusioh)acercadel concepto,
de'saludienialescuelar
Predominioide estrategiaside
intervencionindividuales)y,
descoprdinadas:

ESCases mecanismos de
Cooperacion multisectorial.
Evidencia sobre eficacia de las
Intervenciones poco conocida o
difiindidar
Escasaldisponibilidad/de
herramientas/de/planeacion y
evaluacion:

a

Desde Jomtiem
Movimiento gradual de estrategias
individuales'a estrategias multiples;
yialalintegracion y coordinacionide
enfogues'sobre salud escolar?
Emergencia de nuevos' mecanismios)
de colaboracion multisectorial:
Importancia de la participacionide
los'estudiantes y Ia comunidadieniia
promocion/deila salud-
Incremento de documentacion)y,
diviilgacion de evidencia sobre
eficaciak
Introduccion de nuevas
herramientas de planeacion,
seguimiento y evaluacion.
Incremento del debate;en
congresos internaciohalespsobreia
salud en la escuglar




Objetivo Indicadores

1. Erradicar la extrema . Entre 1990 y 2015 . Prevalencia de bajo

pobreza y el hambre reducir a la mitad la peso en nifios menores
Erradicar’el Hambre proporeion de la de 5 afios
poblacién que padece
de hambre 5. Proporcion de la
poblacion por debajo
de los niveles minimos

de consumo de energia

Lla Educacion como) pilar’
del'Desarrollo Humano Objetivo

Meta Indicadores

2. Alcanzar la educacion 3. Asegurar, enel 2015, 4. Tasa de cobertura neta

primaria universal que todos los nifios y en educacion primaria
Cobertura universal en nifias completen la
- il educacion primaria 5. Proporcion de alumnos
pl‘lmarla que inician grado 1y

terminan grado 5.

6. Tasa de alfabetismo de
la poblacién entre 15 y
24 afios




— Japon — Almuerzo)gratinto)en escuela privada para nifos pobres:

— Finlandia — Primeras|comitasjescolares (sopa'y cereal)

— Brasil— Fundamentos de’PAEainivel inacional.

— USA — National School llaumciAct:="provision de comidas nutritivas alles
ninos (excedentes|agrailas)

— Fnlandia=Alimentacion'escolargratuiitalestablecida  por ley (muniapios):

— Creacion del PMA (utilizaiiexcedentesiagricolas).

— Pacto)sobre Derechos EGONOMIGeS) Sociales y Culturales — La nutricion
como; un| Derecho’ Humano'-

— Educacion para Todos — Asegurar’aceeso) universal y terminacion della
ediicaaon primana.

=Banco Mundial —‘Superando el hambtie global (el hambre se consideraun
aspectoide la pobreza, no una cuestion deioferta alimentaria).

= Cumbre Mundial para el Desarrollo Social/(PAE facilitan acceso a
educacion de poblacion pobre e incentiva la permanencia).

= Cumbre Mundiall de Alimentadion (Reducir a la mitad la poblacion con
hambre en'2015)

— Cumbre dell Milenio’— Vision integradora de necesidadésiparajel
desanollo.

La alimentacién

= Los| nihos con| problemas)delnuticion ienen una menor probabilidad
de asistir al laj escuela; deNnidaar oportunamente su vida escolarly;
finalmente, completar masianos de)escolaridad.
Los ninos con| carendas nutsicionales llegan a ser y hacer menos;
cuentan’ con menos' oportunidadesipor' sus bajas capaddades y, por
tanto, terminaran teniendo hijos quetambien pasaran hambre.,
Durante la vida escolar, existen intervenciones espedificas que pueden
ayuidar'a romper este draulo vicioso (PMA, 2006)




Transf. alimentos al Tre
nifi ] Raciones pora INSUMOS
tomar en casa
1'raul'. :on.l L]
ala la
partidpadé OPORTUNIDADES
. it by EDUCATIVAS
matricul;
Incremento i ras ca B
asister
b

-

R

——

.

= Aliviar el hambre| de| cortoplazoide estudiantes desnutridos: Ayudaja
incrementar’ la atencion| y coneentracion) de) los| estudiantes, derivandolen
mejoras de su flincion|cognitivalyaprendizaje.

u Motivar a los padres a matricularajsus hijos en la escuela y asegurar
que asisten| regularmente:’ cliandorlos programas reducen el ausentisine’e
incrementan Ia duracion de’ lafescolandad) los resultados educativos) mejoran
(desempeno, deserdon y repitencia)s

u Atender deficiencias de micronutrientes especificos de los nifios en
edad escolar: cumplir con las necesidadeside hierro y yodo puede tradudirse
en|mejor'desempefio académico.

s Incrementar la participacion de la comunidad en la escuela,
especialmente; en donde los programas dependen de la; conmunidad  para
preparar’y semir las'comidas a los nifios.

(Del'Rosso, 1999)



CoberturaiNeta
Primarial (2008)7*

% Poblacion
DesnutridaN2002)

* FAO— Nutricion en porcentaje della pobladon total
** Instituto de Estadisticas de la) UNESCO — UIS




Tlasal Desercion
Primarial(2008)

Tasa mortalidad
meneresdes

*U5MR:| Tasa de mortalidad infantil (menores de 5 aios) — UNICEF, 2002’
**Tasa promedio de desercion - Instituto de Estadisticas de la UNESCOEIUIS

Tlasal Supenvivencia:
(Primaria))— 20047

Tasa mortalidad
meNnpreEsdes

*U5MR:| Tasa de mortalidad infantil (menores de 5 aios) — UNICEF, 2002’
**Instituto) de Estadisticas de la UNESCO — UIS
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(Colombia)

Tiasal Reprobacion
(Primarial- Oficial)*

Prevalencia
Déficit. de energiar

*Encuesta Nacional de la Situacion'Nutricional en Colombia — ENSIN (2005)
** Ministerio de Educadon Nadonal— R. 166 (2004)

Mental development of undersized children
(low height for age) : The Jamaican Study

children of
normal height stimulation &
e supplement

stimulation

supplement

control

baselne Smoc 12me  1Bme 24 mo

Sewrce: Grantham-MeGregor and others (1991

11



Resultados
Lecturar™

Uruguay ¢
&

Brasil

&

*U5MR: Tasa de mortalidad infantil (menores de 5 afos) — UNICEF, 2004
**PISA: Proyecto Intemacional para laProduccdon de Indicadores de ResultadesiEdiicativoside los Alumnos

Tasa mortalidad
menores des

(América Latina)

Natemaiecas,

Lenguaje

* LLECE:| Laboratorio  Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
Primer estudio) comparativo en matematicas y lenguaje

Oepeblacicndebaerdeniveles;
minimesideiconsiimordelenergial

12



Mde Energia —

(Colombia)

Resultados
LLenguaje (of)

Prevalencia
Il Deficit deNEReraier

*Encuesta Nacional de la Situacion'Nutricional en Colombia — ENSIN (2005)
** Evaluacion Censal de Competendas 2002/03 - SABER

Mi estado de Me alimento  Me dan algode  Tuwe alguna Siento mucho Veo bien 0Oigo bien Duermo bien
salud es bueno bien comer en la enfermedad suefio de dia
escuela seria

13



] Programa ____Institucion

Chile

Colombia

Nicaragua

Venezuela

R.
Dominicana

Nicaragua

en América Latina

Programa de
Alimentacion Escolar

Programa Merienda
Escolar

Programa Alimentacién
Escolar

Programa Alimentacién
Escolar

Programa Nacional de
Alimentacion Escolar

Programa Desayunos y
Almuerzos Escolares

Programa Integral de
Nutricion Escolar — PINE

Programa de
Alimentacion Escolar

Programa de
Alimentacién Escolar en
Areas Deprimidas

Programa de
Alimentacion Escolar

JUNAEB

Fondo Nacional de
Desarrollo de la
Educaciéon

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar

Ministerio de Educacion

ANEP, Consejo de
Educacion Primaria
PRONAA —Programa
Nacional de Asistencia
Alimentaria

Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacion
-PMA

Ministerio de Educacion
—PMA

Objetivos
Cobertura parcial de las
necesidades nutricionales,
incremento de la matricula y
asistencia a la escuela, reduccion
de la desercion escolar

Cobertura del 15% de las
necesidades nutricionales, disminuir
la desercion y mejorar el
rendimiento

Nutricién y educacion de los nifios y
adolescentes pertenecientes a los
grupos mas pobres

Complemento alimenticio,
mejoramiento de la calidad y
eficiencia del sistema escolar

Complementacion y auxilio de la
nutricion escolar

Complementar alimentacion
escolar, reducir desercion y
ausentismo

Nutricién, salud y educacion

Cobertura del 75% de las
necesidades nutricionales,
educacion

Incrementar el consumo de
micronutrientes, educacion

Suplemento nutricional, educacién

Poblacién Objetivo
Alumnos de Educacién Inicial, Basica
y Media en establecimientos
municipales y particulares
subvencionados, en condiciones de
vulnerabilidad

Alumnos de educacién inicial y de la
ensefianza fundamental de la Red
Publica, de hogares y entidades
filantropicas

Alumnos de educacién inicial, basica y
media, pertenecientes a los estratos 1
y 2 SISBEN de las zonas urbanas y
rurales.

Escolares de jardines y escuelas
fiscales, municipales y especiales méas
pobres del pais. Edades: 5 - 14 afios

Alumnos de escuelas en alta criticidad
socioeconémica

Escolares de zonas con alta tasa de
desnutricion infantil y extrema pobreza

Alumnos de preescolar y primaria en
escuelas de los Municipios de
pobreza severa, alta y media

Nifios y adolescentes en educacién
Inicial, Basica, Media Diversificada,
Profesional y Especial

Alumnos de educacion inicial y basica
que asisten a las escuelas mas
pobres y pequeiias en las 10
provincias fronterizas con Haiti
Nifios vulnerables y en riesgo social
en educacion inicial y primaria

14



Cobertura PAE (2004

Matricula Atendidos Atendidos
(1.000) ° %

Bolivia* 1.775 1.274 76,0
Colombia** 6.351 2.612 41
Chile 2853  1.004

Guatemala 2706

México 18.531

Panama 441

Pera

Venezuela

) Desayuno -
Desayuno Merienda Almuerzo Almuerzo

g

Bolivia*

a2
W

Colombia**

g

Guatemala

México

~

Panama

N ©
N S
8

2
2
o

Pera

Venezuela 100

Fuente: Infante, Antonio (2005), Inventario de los Programas de Alimentacion Escolar en América Latina
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Bolivia*

Colombia**

Chile

Guatemala

México

Panama

Pera

Venezuela

Desayuno Merienda Almuerzo

724-924

400

50

373-602

309-325

00 00

400 400 700

Aporte ponderado
% requerimientos

41

31

Fuente: Infante, Antonio (2005), Inventario de los Programas de Alimentacién Escolar en América Latina
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ihicio) atencionialimentaria'y nutricional a los
escolares; con recursesioficialesi(Ministerio de
EducacioniNacional):

creacioninstitutoNacional de Nutricion

SeminarioyegionaliSuramericano de
alimentacion escolar(ANNAEAG, UNICEF).

creacion ICBF'(astimejfiinciones INN).

Plan Nacional de Alimentacion'y Nutricion
1996 — 2005.

Ley 715 — transferencias a municipios, para AE

17
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SGP - Distribuci¢

ASTGNAGIONES] DISTRIBUCION
ESPECIALESHL/ SECTORIAL - 96%

(Municipios y Distritos) (Municipios y Distritos)
0.5% 16,3%

RIBERENOS
RIO MAGDALENA
(Municipios y Distritos) (Municipios, Distritos
0.08% y Departamentos)
56.2%
FONDO DE PENSIONES
TERRITORIALES
(Municipios, Distritos
y Departamentos) (Municipios, Distritos
2.9% y Departamentos)
23.5%
RESGUARDOS
INDIGENAS
(Poblacién Indigena
De los Resguardos)
0.52%

u Ell 0,5% para alimentacionpescolar’ se distribuye con
los criterios) previstosiparar lal distribucion dejla
Participacion|de PropesitoiGeneral:

40%0pobrezarelativaliNsi)
4090 poblacion| urbanapyriral(Participacion)

1090 por eficiencia fiscal (creamiento promedio positive
delos ingresos tributarios per capita)

10%6por: eficiencia administrativa (mantener o
ihcrementariiajinversion con ingresos corrientesidejlibre
destinacion)

19



a Directiva MinistenalioiSide 2002:

v Beneficiarios: Prionidadl alestiidiantes’ vulnerables (rurales, pobres;
indigenas).
- Los recursos no sustitiiyeniailos del 1ICBFE
« Tampogco) los’ gue’ destinaniias) entidades’ con recursos propiesiul
olras entidades
s\ Las Seaetanas debel sumilistiar iiiformadon sobre la poblacion
beneficana
"N Ell STSBEN constituye el instumentolde focalizadon

2 Planeacion: Los alcaldes en coordinacion con el ICBF, representantes;del
sector’ educativo) y otras: entidades que desanrollen estas; altemativas de
alimentacion (Cajas'de!Compensacion).

Prioridad dell gasto: Minimoeeli8p/sen alimentos.
- Maximo el 20% paral tiansporte, implementos para preparacion,
personal), etc.
. Es/ conveniente contar!conjtiealirsos pata el monitoreo y la evaluacion
. Se sugiere que el costo cupo/nino/dia no supere el 8% del SDMLV.

Prestacion del Senvicio: Directal o) contratada. Con la asistenda teenica
del ICBF.

v2 Calidad: La racion debe suministrar unl aporte; nutricional acordercon
necesidades de calonas y nutrientes;

/. Participacion Sodial: Pactar con padres de familia mecanismos para
garantizar la calidad, Control sodial por parte de los padres de familia en
la calidad'y el manejo eficiente y transparente de los recursos:

/. Sequimiento’ ' Evaluacion: Los distritos y munidpiosiG20en. hiacer
seguimiento y evaluacion de los programas de alimentacion'escolar:

20



* Contraloria General de la Repiiblica — Informe Sodal (Agosto, 2006)

acién per cépita y variable
departamentales

Relacién entre asignacién per capita para AE y Relacién entre asignacion per capita para AE y
% de nifios de 5 al7 afios con desnutricién crénica % de desercion escolar 2003

Asignacién percapita

* Contraloria General de la Repiiblica — Informe Sodal (Agosto, 2006)
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Ap. Deptos

Regalias Dir.

Cofin. Nal.

R. Propios

180 200
Millares

Fuente: CGR-DES Social;segiin Conpes Sociales 2002-2005- Ajustados por/PGN:

SGP — Ejecucién de recu

a Composicion| de latihversiensminicipal en programas; de
alimentacion:*

Compra Alimentos Contratos 3os - Compra Monitoreo y Personal vinculado -
Prestacion senicios implementos cocina seguimiento Preparacién
alimentos

22



a

s Contribuir a> "mejorar el desempeno
academico;, Mlapiasistencia  regular,
disminuii laSrepitencia; escolar, asi
como; promover’ la; formacion de
habitos alimentarnos) saludables en/la
poblacion escolar; con énfasis en la
primera infancia , @on' la participacion
activa de la familia, lajcomunidad y los
entes territoriales.

23



Centros educativosipublicos:
Primaniauralesinciandoeiconiasiunidocentes .

Cuentenicon’ preescoldry

1002%/6gripos etnicosy/oIpeblacionidesplazada.
Progresiva en zonas' Urbanasconiimenores tasas de
matricula y asistencia, y mayoresitasas de desercion|y.
repitencia.

Duracion: 40 semanas y 142 dias:

Evolucién tipos de comple

mDesayuno

mAlmuerzo

mDes-Alm. EP
Refr. Reforzado

' Refrig. Simple
mBono Esc.

mV.Leche

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

24



Inversioni(SMillones)) Beneficiados/(Millones)

1998 | 199 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006°
91443 | 02507 | 96.495 | 98.793 | 15672 | 134.0% | 15414 | 159.482 | 265010

2,15 | 2123 | 2,171 2,609 2,123 | 2227|2269 | 2,230 2499 | 2.626] 2,787 | 3378

u Recursos

Importancia del PAE como

Tamafio promedio del Hogar
Ingres
4,86 4,66 1.721.769 g
4,21 378 | 3.350.904 Estructura e ingreso

3,79 354 6.496.964 promedio de los hogares

3,71 3,31 10.274.674
2,88 21.408.804
2,85 39.986.944
3,71

Costo Total

Desayuno 75.260
Almuerzo 101.530

9/ del ingreso anuall(por: nifio) | % del ingreso Total

SISBEN Almuerzo ___ Total
1 44 5,9 103 25,74 29,37
2 2,2 3,0 5,3 8,86 11,67




Objetivos (I)

a

s Utilizar laraytidaialimentana para
apoyar elldéesanolioléconomico y social:

» Promoveriaiseguridad alimentana
mundial’de confermidadicon las
recomendaciones de las Naciones
Unidas y la FAO:

¥ Apoyar mejor al Gobiermo para
implementar soluciones sostenibles
mediante politicas y programas claros)y.
adaptados.

26



ayudar a las personasjalgeneraribienes y alcanzar la

autosuficiendaatraveside actividades de alimentos por trabajo.

proyectos para mejorar la
nutricion de gripos villnérables'y promover la ensefianza, la
formacion profesional y lajsaluid, a través de actividades de
recuperacion nutricional, alimentacion escolar y alimentos por
capacitacion.

trabajoi por'la seguridad

alimentana en situadones catastroficas o) guenas.

dirigidas a
poblacones mas vulnerables en situacion de desplazamiento, con
situacion de vulnerabilidad alimentaria, especialmente nines) ninas;
jovenes y mujeres,

Inversion (US$ Miles) Beneficiados

1000 2000 3000 4000 5000 6000  7.000 0 20000 40000 60000 80.000 100000 120000 #0.000 10.000

= Development mReliel mTotal mNifos WNifias mTotal
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Poblacion Beneficiada

Institucionales

Municipales
Departamentales

Privadas

Oficiales

Secundaria
Primaria

Preescolar

Nifios trabajadores

Etnica
Desplazada
Sector Privado

Cooperativas

Universidades

Municipio

28



s
H
H
)
g
a

Focalizacion

Cooperacién
Propios.
ICBF

Exced SGP
SGP especifica
Evaluacion
Ejecucion
Formulacion
No

Parcial

si

Otra gcual?
Pobreza
NEE

Etnica
Desplazada
No

si

No

si

No

si

No

0

0

Sririze Pesaaekin

si
Estudiantes
Establecimientos
Restaurantes
Municipios
Otra

SISBEN
Estrato

Nivel educativo
Gr. Vulnerables
Zona

otro

SGP
Excedentes
R.Propios
R.Cooperacion
S.Solidario
Regalias

PPP

Esc. saludables
Ed. Nutricional

Otra

4286

6429

2857

952

0,00

000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

80,00

90,00
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PAE exitosos

s Para asegurar quelaimplementacion de los PAE en'los
paisesien|vias deldesantoliolsealexitosa se requiere:*

Constiuir un|Consenso
Definir ciitenos) y mecanisnos de focalizacion para concentrar
los!recursos en|la'poblaconimas vilnerable
Analizar e identificar'flientes altemativas de financiacion
Elaborar guias sobre la compesiciony frecuencia del refiierzo
nutricional
Simplificar la implementadon del Programa
Disenar e implementar sistemas' de/seguimiento y evaluacon
Integrar los|PAE con otras intervenciones

* Elaboradion|propia a|partir de Del Rosso) (1999)
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Los criterios! de distribucenidellosiiécursos’ no contemplan un
indicador' especifico parajelisector deitallimanera que no hay relacion
directa entre estos)y losimunicGipos quelpresentan mayores indices/de
desercion escolar'y desnutiicion|en ninoes de 5 a 17 anos.

Los criterios) de eficienciaffiscalyadministrativa no permiten un
crecimiento constante delosirecursos;

Al no estardaramente definida’lalentidad responsable de la orientacion
y/seguimiento de los recursos’se presentaldesarticulacion y falta de
seguimiento permanente a los resultados obtenidos.

Problemas en manejo eficiente de los/recursos (ejecucion tardia del
prograina, debido a la demora en la contratacion y la intenupcion del
prograina en época de vacadones), impiden elevar impacto social.
Problemas dejcalidad:| incumplimiento de las minutas nulricionales)y;
distribucion/no eportunaide los alimentos.

Los recursos destinados'ajPAErepresental casi el mismo monto queila
nacion destina alimejoranmiento)de Iajcalidad de la educacion

PAE SGP - Calidad
[ ICBF WF. Territoriales M Total
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s Los PAE en Colombia, hanjevidenciado)una serie de problemas técnicos
y que corresponde a lasetapaside diagnostico, focalizacion, seguimiento
y evaluacion. Entreé ellos/encontianios:

Faltajdejunalplaneacioniadeciiada)

Faltajdejun sistemal delinformacion;

Faltade metascuantificables;

Faltade coordinacon con'lasietiasientidades responsables del tema,
Falta de articulacion con la comunidad;

Insuficiente capacidad técnica parajliderar’y asumir responsabilidades;
Falta de recursos para lograr una cobettuira total en niimero de dias de
acuierdo al nimero de beneficiarios y.

Faltajde una politica nacional que defina las orientaciones con relacion, no
solo alla seguridad/alimentaria sino al desanollo de la alimentacionjenias
escuelas y colegios.

Existen expetiendas en Colombiabasicamente en lajzona rural, que sin
cumplit'con) etapas’ dejsegiimiento)y/evaliiacion, han transformado Ia
puesta enmarchalde los prograimas) defalimentacion escolar en verdaderos
proyectos;de seguridad alimentatialiocalibasadoes en una propuesta
pedagogica;

Existen transforimaciones delles)PEL/ o que demuestia la existencia de/un
plan| de trabajo) basado en'los|Proyectos Pedagogicos Productivos, donde 'se
reconoce las fortalezas economicas)y/productivaside la region y donde se
evidenda la participadon tanto de directivesicomo de estudiantes y
maestros de todos los grados. Para estoscases, los maestros enseiian, a
tiaveés del programa de alimentadion, los conocimientos basicos de algunas
areas, asi como las competencias laborales, generales y especificas, en los
ultimos grados. Igualmente, existe una integracion con la comunidad en
pro deiun desarrollo local.
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