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RESUMEN EJECUTIVO 

DEPARTAMENTO DE GUAVIARE 
Octubre 1 de 2005 

1.  COBERTURA 

1.1.  Educación Básica y Media 

Evolución Matrícula y Coberturas 2002 – 2005 

Oficial  Total  Oficial  Total  Oficial  Total  Oficial  Total 
Colombia  7.808.110  9.994.404  82%  8.569.959  10.501.959  85%  8.893.125  (1)  (1)  1.085.015  (1) 
Guaviare  18.444  19.264  50%  21.641  22.161  56%  22.667  22.896  56%  4.223  3.632 

Matrícula  Cob. 
Bruta 

Matrícula  Cob. 
Bruta 

INCREMENTO 2002­2005 
Matrícula 

2002  2004  2005 
Matrícula  Cob. 

Bruta 

Notas: 
∼ 2002 certificada. 2004 resolución 166. 
∼ Datos 2005 según reporte de matrícula privada y oficial R­166 niño a niño a  27 de septiembre. 

A destacar: 
• Entre 2002 y 2005, en Guaviare se crearon 3.632 nuevos cupos (19% de incremento), generando 

aumento de cobertura bruta de seis puntos porcentuales. 
• De los Municipios no certificados (ver anexo 1) destacan: 
∼ Incrementos de matrícula superiores al 20% entre 2002 y 2005 en: El Retorno +38%  y en San José 

22%. 
∼ Disminución en la matricula en: Miraflores ­16%. 

Matrícula y Coberturas por Nivel 2002 – 2004 

2002  2003  2004  2002  2003  2004  2005 
Transición (5 a 6 años)  35%  41%  41%  15%  20%  23%  24% 
Primaria (7 a 11 años)  112%  113%  111%  90%  85%  83%  89% 
Secundaria (12 a 15 años)  79%  82%  83%  33%  36%  48%  43% 
Media (16 a 17 años)  56%  59%  60%  16%  19%  29%  22% 
Total  82%  84%  85%  50%  51%  56%  56% 

NIVEL  COLOMBIA  GUAVIARE 

LOS  NIVELES  NO  INCLUYEN  OTRAS  METODOLOGIAS,  EL  TOTAL  SI.  LO  QUE  CRECEN  SON 
OTRAS METODOLOGIAS 

A destacar de los cambios en cobertura 2002­2005: 
• Guaviare: Secundaria +10%, Transición +9%, Media +6%, Primaria ­1%.
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A destacar entre 2004 y 2005: 
• Alta repitencia en  2° y 3° en 2004. 
• Aumento en los nuevos cupos en todos los grados, menos en 10° y 11° 
• La baja retención es preocupante. De 19.583 estudiantes entre 1° y 10° en 2004 pasaron a 16.642 

entre 2° y 11° en 2004, es decir una reducción de 2.941 estudiantes. Muy baja retención en 1° y 6°. 
• Sin  información  de  repitencia    de  2005,  la  no  repitencia  de  2004  solo  se  explica  por  una  alta 

deserción intra­anual que puede deberse a la alta proporción de niños de 5 años en primero. 

1.2.  Atención a Poblaciones Vulnerables 2003 ­ 2005 

• Desplazados y Desvinculados: 

⇒ 2004: 23 docentes capacitados en atención psicosocial, 575 estudiantes beneficiados. $4 millones de 
inversión. 9 instituciones beneficiadas con dotación de mobiliario básico. $61 millones de inversión. 

⇒ 2005:  12  IE  recibirán  atención  integral:  mejoramiento  de  infraestructura,  dotación  de mobiliario  y 
capacitación de 2 docentes en  implementación de modelos  flexibles  y 24 en atención psicosocial. 
650  estudiantes  a  beneficiar.  Actualmente  se  están  definiendo  los  recursos  correspondientes  a 
capacitación de docentes en estas instituciones. 

• Población Rural Dispersa: 

⇒ 2003:  se  implementaron  105  experiencias  para  beneficiar  3.731  estudiantes,  de  los  cuales  1.411 
fueron estudiantes nuevos. $1.028 millones de inversión. 

⇒ 2004:  se  implementaron  337  experiencias  para  beneficiar  7.825  estudiantes,  de  los  cuales  6.437 
fueron estudiantes nuevos. $2.004 millones de inversión. 

⇒ 2005: se programó la implementación de 137 experiencias para beneficiar 2.748 estudiantes, de los 
cuales 965 serán estudiantes nuevos. $896 millones de inversión. 

• Etnoeducación:
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⇒ 2005: Asesoría para la construcción de planes de vida a los pueblos Cubeo, Curripaco y Guayabero 
y  realización  de  la  mesa  departamental  de  concertación  de  la  política  etnoeducativa  con  la 
participación  de  los  pueblos  indígenas  Tucano,  Guayabero,  Sicuani,  Tuyuca,  Cubeo,  Puinabe, 
Curripaco, Desano y Piratapuyo. 

• Alfabetización: 

⇒ 2004:  100  docentes  capacitados  en  destrezas,  1.500  jóvenes  y  adultos  beneficiados  hasta  el 
momento (se estimaron por beneficiarse 2.010 jóvenes y adultos). $20 millones de inversión. 

⇒ 2005: 17 docentes capacitados en etapa primaria para beneficiar 510 jóvenes y adultos. $46 millones 
de inversión. 

1.3.  Educación Superior 

Matrícula y Coberturas Educación Superior ­  2002 – 2005 

Años  Colombia  Guaviare 

Matrícula 
Oficial 

Matrícula 
Privada 

Total  Tasa de 
Cobertura 

Incremento  Matrícula 
Oficial 

Matrícula 
Privada 

Total  Tasa de 
Cobertura 

2002  416.722  583.426  1.000.148  20.7%  22.905  223  0  223  1.7% 
2003  447.188  587.818  1.035.006  21.4%  34.858  132  0  132  1.0% 
2004  490.780  613.271  1.104.051  22.6%  69.045  297  0  297  2.2% 

2005_1 (1)  604.940  607.097  1.212.037  25,1%  134.000  717  0  717  5.3% 

(1)  Colombia: Meta 2005.  Departamento: Reporte a Agosto de 2005. 

A destacar: 
• El aumento de matrícula total de 2004 a 2005= +420 (+141.4%) obedece al incremento en el número 

de estudiantes en  la Universidad de Pamplona para  los siguientes programas: Contaduría Pública, 
Administración  de  Empresas  y  Licenciatura  en  lengua  Castellana  y  Comunicación,  y  a  los 
estudiantes del SENA (239). 

• Participación 2005: Matrícula Oficial 100%;  Matrícula Privada: 0% 

• Incremento de matrícula oficial en Guaviare entre 2002 y 2005 = +494 (+221.7%). 
• El  dinamismo  de  la  matrícula  oficial  se  debe  principalmente  al  incremento  en  el  número  de 

estudiantes del SENA  (+239; 155.2%) y a  la Universidad de Pamplona  (+156) entre   el  2004­1    y 
2005­1. 

• Por modalidad, los programas universitarios representan el 39.7% del total de la matrícula, mientras 
que  la  matrícula  técnica  profesional  y  la  tecnológica  participan  con  el  48.4%  y  el  12%, 
respectivamente. 

• SENA: incremento en 286 estudiantes entre los años 2002 y 2005. 

Se  observa  un  comportamiento  de aumento  importante  en  el  crecimiento de  la matricula  total  de 
2005 que  incluye  formación por  competencias,  registrando 186 alumnos.  Incluyendo estos últimos 
alumnos la matrícula se incrementó en 286 estudiantes para el período 2002 ­ 2005. 

• Oferta Guaviare:  4 Instituciones de Educación Superior, para el periodo 2005_1. 

• San José del Guaviare: 88.3% de la matrícula del Departamento 2005­1. 184% de incremento de 
matrícula en el período 2002 ­ 2005. Le siguen, El Retorno  (7.0%) y Miraflores  (4.7%). 

• En  el Guaviare existe 1 Centro Regional de Educación Superior (CERES):
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∼ CERES Makú  San  José  del  Guaviare:  Para  este  proyecto  el  MEN  aportó  $  150 millones  y 
suscribió  el  convenio  de  cooperación  en  diciembre  del  2004.  Pretende  iniciar  labores  en  el 
segundo  semestre  de  2005,  a  través  de  la  prestación  del  servicio  educativo  a  150  alumnos, 
mediante la oferta de 12 programas académicos. El operador es la Universidad de los Llanos. La 
Alianza  estratégica  la  conforman  la  Gobernación  del  Guaviare,  la  Secretaría  de  Educación 
Departamental,  los  municipios  de  San  José  del  Guaviare,  Universidad  de  los  Llanos,  Esap, 
Instituto de Fomento Empresarial, Secretaría de Agricultura y Medio Ambiente y la Unad. El área 
de influencia abarca los municipios de San Juan del Guaviare, Retorno y Calamar. 

2.  CALIDAD 

2.1.  Educación Básica y Media 

Posición relativa entre los entes territoriales certificados del País 
en las pruebas de Calidad de la Educación Básica (2002­2003) y Media 2004 

Total 9 Áreas 
5º  9º  11º  5º  9º  11º  5º  9º  11º  5º  9º  11º 

(1) GUAVIARE  27  25  19  28  29  17  26  23  21  25  27  21 

Ciudadanas Lenguaje  Matemáticas  Ciencias Naturales 

(1)  Posición relativa entre 32 departamentos. En ciencias naturales y competencias ciudadanas entre 28 en 5° y 29 en 
9° con cobertura de la prueba superior al 33%. 

A destacar: 
• En los resultados ICFES 2004 de 11°, para el total combinado de las 9 áreas, Guaviare ocupó el 

21° lugar entre los 32 departamentos. 

• Guaviare muestra su mayor debilidad en matemáticas de 5° y de 9°. Su mayor fortaleza relativa 
es en matemáticas de 11°. 

2.2.  Promedios en pruebas SABER de 5° y 9° 2002 – 2003 

5°  9°  5°  9°  5°  9°  5°  9° 
COLOMBIA  58,20  60,64  52,80  57,23  49,34  56,21  57,35  58,74 
DPTO DEL GUAVIARE  55,18  59,37  49,44  55,16  46,21  54,70  54,48  56,58 

COMP. CIUDADANAS LENGUAJE  MATEMÁTICAS  CIENCIAS NATURALES 

(Gris claro)  Puntaje que supera el promedio nacional en más del 5%. 
(Gris oscuro)  Puntaje inferior al promedio nacional en más del 5%. 
NOTA: La escala de competencias ciudadanas de este cuadro no es comparable con la de las otras tres pruebas. 

A destacar: 
• Guaviare: Estuvo por debajo del promedio nacional en todas las pruebas. En todas las pruebas de 

5°  su  desempeño  fue  muy  inferior  al  nacional.  (Para  detalle  de  municipios  y  corregimientos 
Departamentales ver anexo 2)
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2.3.  Prueba de Ingreso a la Educación Superior ICFES 

Porcentaje de 
Instituciones 
Educativas por 
Categoría de 

Desempeño 2004 

NOTA: Alto agrupa las categorías: alto, superior y muy superior; Bajo agrupa: bajo, inferior y muy inferior. 

A destacar: 
• Guaviare:  Los  resultados  institucionales 

están  por debajo del promedio nacional, 
solo  dos  de  las  trece  instituciones  se 
encuentra  en  un  nivel  alto  de 
desempeño. 

Promedios 2004 y evolución 2003 
a 2004 

A destacar: 
∼ En el  total  de  las 9 áreas Guaviare  se 

ubica  0,7  puntos  por  debajo  del 
promedio nacional 

∼ Su avance en 2004 respecto a 2003 fue 
superior al del País. 

∼ Avanzaron  notablemente  en  lenguaje 
(3,8  puntos)  en  comparación  con 
Colombia,  quedando  1,3  puntos  por 
debajo. 

∼ En  matemáticas  retrocedieron  menos 
que el país (­0,3), quedando 0,7 puntos 
por debajo.
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A destacar de los municipios no certificados (ver anexo 3): 
∼ En  el  total  de  las  9  áreas  San  José  muestra  el  mayor  resultado,  0,5  puntos  por  debajo  del 

promedio nacional. 
∼ Preocupa el considerable retroceso en 2004 respecto a 2003 de El Retorno ­0,8 puntos. 
∼ En Calamar no se realizaron las pruebas en el 2003. En Miraflores esto ocurrió en 2003 y 2004. 

2.4.  Acciones de Calidad 2004 

• Mejoramiento ­ Fortalecimiento a la capacidad de gestión de rectores y directivos docentes: 

∼ En ejecución el convenio 127 ­ MEN – Universidad de los Llanos para llevar a cabo un programa 
de asesoría y acompañamiento a 7 instituciones educativas del Departamento de Guaviare, y a la 
Secretaría  de  Educación  Departamental.  Asesoría  y  acompañamiento  en  la  construcción  de 
acuerdos  educativos,  fortalecimiento de  la  capacidad  de  gestión de  los  directivos docentes  y  la 
formulación y ejecución de Planes de Mejoramiento. 

• Uso de Bibliotecas Públicas: 

∼ En   Guaviare el Plan Nacional de Lectura  y Bibliotecas  ­PNLB dotó  con biblioteca pública el 
municipio  de  San  José  del  Guaviare.      El  MEN,  en  Convenio  con  el  CERLALC,  ha  venido 
realizando  las siguientes actividades para fomentar su uso: 
• Capacitación  de    coordinadores  y  formadores  de  los  docentes  de  las        instituciones 
educativas urbanas de esos municipios. 

• Conformación de Comité Departamental. 
• Promoción del Programa en las comunidades. 
• Formación  presencial  de  25  docentes  de  las  5  instituciones  urbanas  del  municipio, 
acompañada de materiales   impresos. 

• Acompañamiento a los docentes y estudiantes a través de un aula virtual, integrada al Portal 
Colombia Aprende, y de un programa de visitas a los municipios. 

• Educación Ambiental 

∼ Tres  Mesa de  Trabajo  con  11  organizaciones  responsables  de  la  educación ambiental  en el 
departamento  que  forman  parte  del  Comité  Técnico  Departamental  Interinstitucional  de 
educación ambiental. 

∼ Mesa  Nacional  con  los  delegados  de  los  Comités  Técnicos  Interinstitucionales  de  Educación 
Ambiental (CIDEA) de once departamentos. La mesa estuvo orientada a desarrollar la reflexión 
crítica del proceso de construcción de planes y/o políticas de Educación Ambiental, que se han 
venido desarrollando con los CIDEA, en el marco de las intencionalidades de descentralización 
de  la  Política  Nacional  de  Educación  Ambiental.    Esto,  a  través  del  análisis  y  discusión  de 
instrumentos  (trabajados  en  las  mesas  departamentales  y  subregionales)  e  identificación  de 
elementos de proyección, que permitan avanzar hacia la gestión sistémica y la incorporación de 
la educación ambiental en la vida del desarrollo regional 

• Nuevas Tecnologías
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TOTAL  NACIONAL  20.269  6.358  31%  4.518.234  53%  48 
TOTAL  GUAVIARE  36  31  86%  12.586  58%  27 

No. de 
Alumnos por 
PC (de los E. 
E. con PCs) 

Es tab lec im ien tos  con 
Com pu tado res  Matr ícu la con  acceso  a c om pu tado res 

SECRETARIA  DE 
EDUCACIÓN 

E. E. 
O ficiales 

No. E. E 
con PCs 

% de 
E. E. 

con PC 

Matrícu la 
con Acceso 

PC 
% de Alumnos 

con acceso a PC 

TOTAL NACIONAL  20.269  2.992  15%  959  1.773.518  21% 
TOTAL GUAVIARE  36  35  97%  4  10.769  50% 

Conectividad Fase I  Matrícula con Conectividad 

Número de 
E. E. a 

beneficiar 
Fase I 

% de E. 
E. a 

beneficiar 
Fase I 

Número de 
Municipios 
Beneficiados 

Fase I 

Alumnos a 
beneficiar Internet 

Fase I 

% de 
Alumnos con 

fase I 
SECRETARIA DE 
EDUCACIÓN 

No E. E. 
Oficiales 

TOTAL NACIONAL  4.888  33.371  25.687  3.154  3.451  3.960  74.511 
TOTAL GUAVIARE  5  18  12  2  3  3  43 

SECRETARIA DE 
EDUCACIÓN  Investigadores  Otros  TOTAL 

Portal Educativo Colombia Aprende 

Directivos  Docentes  Estudiantes 
Familia y 
Comunidad 

2.5.  Educación Superior 

• ECAES ­ Promedios Totales 2003 y 2004: 
En el departamento de Guaviare no se han presentado pruebas ECAES para los años 2003 y 2004. 

• Acreditación: 
A 15 de julio de 2005 el departamento de Guaviare no cuenta con programas acreditados. 

Observatorio del Mercado Laboral: 
Participación Área de Conocimiento  Total 

San José del Guaviare  Guaviare  Nación 
Agronomía, Veterinaria y Afines  0  0,0%  0,0%  1.5% 
Bellas Artes  0  0,0%  0,0%  1.6% 
Ciencias de la Educación  0  0,0%  0,0%  14.5% 
Ciencias de la Salud  0  0,0%  0,0%  9.7% 
Ciencias Sociales y Humanas  0  0,0%  0,0%  15.4% 
Economía, Administración, Contaduría y Afines  2  100,0%  100,0%  31.5% 
Ingeniería, Arquitectura, Urbanismo y Afines  0  0,0%  0,0%  24.3%
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Matemáticas y Ciencias Naturales  0  0,0%  0,0%  1.7% 
Total  2  100%  100%  100% 

Participación Nivel de Formación  Total 
San José del Guaviare  Guaviare  Nación 

Técnica Profesional  0  0,0%  0,0%  3,6% 
Tecnológica  0  0,0%  0,0%  14,6% 
Universitaria  2  100,0%  100,0%  64,8% 
Especialización  0  0,0%  0,0%  15,6% 
Maestría  0  0,0%  0,0%  1,4% 
Doctorado  0  0,0%  0,0%  0,0% 

Total  2  100%  100%  100% 

3.  RECURSOS FINANCIEROS 

Recursos Sistema General de Participaciones – Prestación del Servicio 2002 a 2005 

2002  2003  2004  2005  2002  2003  2004  2005 
COLOMBIA  6.068.531  6.413.267  7.007.750  7.562.248  839.202  821.360  841.971  883.252 
Guaviare  21.100  22.574  32.734  36.790  1.138.647  1.223.903  1.700.000  1.700.000 

Per Cápita Efectivo ($) Prest Servicio ($ Millones) 
Entidad Territorial 

Notas: 
∼ Incluye asignación por tipología y complemento planta, sin ampliación de cobertura y demás factores. 
∼ 2005 calculado con doce doceavas de asignación por tipología y 100% de asignación por complemento planta. 

A destacar de la variación en la asignación para prestación del servicio: 
• Guaviare presentó un incremento en su asignación entre 2002 y 2005 en $15.689 millones, 74%. 

Recursos Sistema General de Participaciones – Calidad 2002 a 2005 

2002  2003  2004  2005  2002  2003  2004  2005 
COLOMBIA  342.514  364.619  374.467  400.522  54.977  55.246  55.056  57.307 
Guaviare  3.856  2.660  1.449  1.663  208.093  144.220  75.270  76.867 

Per Cápita ($) Calidad ($ Millones) 
Entidad Territorial 

Nota: Hasta 2003 no existía asignación mínima por estudiante. En 2004 se estableció la mínima en $50.500 para 
los municipios no certificados. En 2005 se establecieron como mínimas: $57.000 para los no certificados y $35.000 
para los certificados. 

A destacar de la variación en la asignación de recursos para Calidad: 
• Guaviare presentó reducción en su asignación entre 2002 y 2005 en $2.193 millones, ­56%. 

• Los 4 Municipios no certificados presentaron reducción en su asignación entre 2002 y 2005. Las 
diferencias per cápita que en 2003 oscilaban en Guaviare entre 139.810 y 487.775 con promedio de 
286.891, redujeron su varianza en 2005 (oscilan entre 72.936 y 84.876, Ver Anexo 2). En 2005 todos 
aumentaron en su asignación per cápita respecto a 2004.
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LEY 21: 

• 2004: 1 proyecto viabilizado en Guaviare  (dotación de  inmobiliario para varias  instituciones), $577 
millones para la financiación. 

• 2005:  6  proyectos  priorizados,  1  se  encuentra  bloqueado  por  disminución  de  matricula  en  la 
Concentración de Desarrollo Rural entre 2003 y 2004 

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO CON RECURSOS ADICIONALES: 

• FONADE:  1  proyecto  viabilizado  en  Guaviare  (IE  Carlos  Mauro  Hoyos),  $280  millones  para  la 
financiación. 

DESCENTRALIZACIÓN: 

• Planta de cargos docentes, directivos docentes y administrativos: 

El departamento del Guaviare cuenta con una planta de 764 cargos docentes, 172 directivos docentes y 
168 administrativos, para un total de 1.104 cargos. Adoptó e incorporó la planta. 

• Relaciones Técnicas: 

Para 2003 la relación alumno docente para la zona urbana fue de 29 y para la rural de 22.6. La relación 
para el total del departamento fue de 25.2 para 2003 y 28.22 para 2004. 

• Concurso Docente: 

Entidad 
Territorial 

Vacantes 
convocadas a 
concurso 

Total 
inscritos 
ICFES 

Total 
presentados 

% Inscritos 
presentados 

Total 
aprobados 

Guaviare  159  248  229  92%  60 

COMPARATIVO TOTAL DE VACANTES, INSCRITOS, PRESENTADOS Y APROBADOS 

El departamento del Guaviare reporta que a  la fecha tiene 48 vacantes de docentes y 53 de directivos 
docentes  que  serán  provistos  en  el  próximo  concurso.  Nombraron  58  en  periodo  de  prueba  en  el 
concurso anterior. 

ICETEX: 

NUEVOS CRÉDITOS LEGALIZADOS 

BENEFICIARIOS  VALOR  BENEFICIARIOS  VALOR  BENEFICIARIOS  VALOR 
SAN JOSÉ DEL GUAVIARE  15  17.796.331  1  1.671.000  6  10.668.500 

MIRAFLORES  ­  ­  ­  ­  1  1.995.000 
GUAVIARE  15  17.796.331  1  1.671.000  7  12.663.500 
TOTAL PAIS  21.080  22.310.155.118  20.307  38.992.592.514  10.269  23.382.890.822 

LEGALIZADOS 2003  LEGALIZADOS 2004  LEGALIZADOS 2005 

NOTA: Las cifras de estos  tres períodos no son comparables, dado que durante el año 2003  la clasificación de 
créditos por departamento se hacía de acuerdo al lugar de ubicación de las Instituciones de Educación Superior y 
para los años 2004 y 2005 dicha clasificación se está realizando según el lugar de residencia del núcleo familiar del 
estudiante.
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ANEXO 1 
MATRÍCULA 2002 – 2005 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 

NOM_MUNICIPIO  OFICIAL  TOTAL  OFICIAL  TOTAL  OFICIAL  TOTAL  OFICIAL  TOTAL 
GUAVIARE  18.444  19.264  21.641  22.161  22.667  22.896  4.223  3.632 
SAN JOSÉ DEL GUAVIARE  11.443  12.263  13.348  13.868  14.732  14.961  3.289  2.698 
CALAMAR  1.762  1.762  1.968  1.968  1.821  1.821  59  59 
EL RETORNO  3.215  3.215  4.490  4.490  4.423  4.423  1.208  1.208 
MIRAFLORES  2.024  2.024  1.835  1.835  1.691  1.691  ­333  ­333 

2004  2005  INCREMENTO 2002­2005 2002 

ANEXO 2 
PROMEDIOS EN PRUEBAS SABER 2002 – 2003 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 

5°  9°  5°  9°  5°  9°  5°  9° 
DPTO DEL GUAVIARE  55,18  59,37  49,44  55,16  46,21  54,70  54,48  56,58 
SAN JOSE DEL GUAVIARE  55,41  59,21  49,51  54,83  46,41  54,89  54,51  56,56 
CALAMAR  52,48  60,89  45,51  55,56  PNR  PNR  PNR  PNR 
EL RETORNO  54,44  60,59  51,11  58,41  44,33  52,78  54,19  56,79 
MIRAFLORES  56,63  58,18  50,12  55,45  PNR  PNR  PNR  PNR 

COMP. CIUDADANAS LENGUAJE  MATEMÁTICAS  CIENCIAS NATURALES 

(Gris claro)  Puntaje que supera el promedio nacional en más del 5%. 
(Gris oscuro)  Puntaje inferior al promedio nacional en más del 5%. 
PNR = Prueba No Realizada.
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ANEXO 3 
PROMEDIOS TOTALES DEL NÚCLEO COMÚN EN PRUEBAS ICFES 2004 

Y EVOLUCIÓN 2003 A 2004 
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 
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ANEXO 4 
RECURSOS PARA CALIDAD 2002 – 2005 

MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS 

2002  2003  2004  2005  2002  2003  2004  2005 
COLOMBIA  342.514  364.619  374.467  400.522  54.977  55.246  55.056  57.307 
Guaviare  3.856  2.660  1.449  1.663  208.093  144.220  75.270  76.867 
San José del Guaviare  1.537  1.248  918  974  139.810  109.066  71.917  72.936 
Calamar  832  463  125  165  487.775  262.937  82.717  83.888 
El Retorno  921  592  281  381  243.514  184.227  83.691  84.876 
Miraflores  566  356  125  144  276.466  176.069  77.244  78.338 

Per Cápita ($) Calidad ($ Millones) 
Entidad Territorial


