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RESUMEN EJECUTIVO

DEPARTAMENTO DE ATLANTICO

Distrito de Barranquilla y Municipio Certificado de Soledad
30 de Agosto de 2006

1. COBERTURA

1.1. Educacion Basica y Media

Evolucion Matricula y Coberturas 2002 — 2005

2002 2005 2006 INCREMENTOS 2002-2005
MATRICULA Cobert MATRICULA Cobert MATRICULA MATRICULA Cobert | Matricula en %
Oficial Total Bruta | Oficial Total Bruta | Oficial Total Oficial | Total | Bruta |Oficial|l Total

Colombia 7.808.110] 9.994.404| 82% | 8.893.125| 10.785.768] 88% | 9.227.537| 11.173.876] 1.085.015] 791.364| 6,0% | 14% | 8%

Atléntico 307.447| 486.354] 76% | 384.668] 546.949 82% | 388.486] 537.218] 77.221]60.595| 6,0% | 25% | 12%
Barranquilla 158.607| 271.768| 76% | 198.460| 293.810f 79% | 199.457| 298.608] 39.853]22.042] 3,5% | 25% | 8%
Soledad 34.626( 77.051] 77% | 54.255| 97.130] 91% | 54.470| 82.001] 19.629|20.079) 13,7%| 57% | 26%

Atlantico Resto | 114.214| 137.535| 76% | 131.953| 156.009| 83% | 134.559| 156.609| 17.739] 18.474| 6,6% | 16% | 13%

Notas: 2002 certificada. 2005 con base en resolucion 166 (SINEB) antes de hallazgos auditoria. 2006 con privada
incompleta.

A destacar de la evolucion entre 2002 y 2005 y del comportamiento 2006:

Atlantico atendidé en 2005 el 5,1% de la matricula total de Colombia y el 4,3% de la oficial. Su
incremento de matricula total en el trienio es un 4% mas alto que el del promedio nacional. En 2006
la matricula oficial aumento un 1%.

Barranquilla atendié en 2005 el 54% de la matricula total de Atlantico y el 52% de la oficial; por
hallazgos de auditoria se deben descontar 3.622 estudiantes del sector oficial, reduciéndose el
incremento en el trienio a 36.231 estudiantes. En 2006 su matricula oficial a 22 de agosto aumento
en 997 estudiantes (0.5%).

Soledad entre 2002 y 2005 aumentd en 19.629 cupos oficiales (57%). En 2006 la matricula oficial
aumentoé en 215 estudiantes (0,4%)

Los municipios no certificados entre 2002 y 2005 aumentaron 17.252 cupos oficiales (16%) una
vez descontados los 487 hallazgos de auditoria. En 2006 la matricula oficial aumenta en 2.606
estudiantes (2%).

Matricula y Coberturas por Nivel 2002 - 2004

NIVEL COLOMBIA | ATLANTICO |BARRANQUILLA SOLEDAD MUN. NO CERTIFICADOS
2002 | 2005 | 2002 | 2005 | 2002 2005 | 2002 | 2005 2002 2005
Transicion (5 a 6 afios) 71% | 90% 64%] 90% 60%| 78% 70% | 116% 71%| 98%
Primaria (7 a 11 afios) 112% | 112% 92%| 98% 89%| 92% 91% | 109% 97%| 103%
Secundaria (12a 15 afios)] 79% | 86% 84%| 84% 86%]| 84% 89% | 92% 77% 79%
Media (16 a 17 afios) 56% | 65% 68%] 74% 71%| 75% 63% | 73% 63%] 70%
TOTAL 82% | 88% 76%| 82% 76%| 79% 77% | 91% 76%| 83%

Nota: 2002 certificada. 2005 con base en R-166 (SINEB).
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A destacar de los cambios en cobertura 2002-2005:

e Atlantico: Transicién +26%, Media +6%, Secundaria 0%, Primaria 6%.

e Barranquilla: Transicion +18%, Secundaria -2%, Media 4%, Primaria 3%.

e Soledad: Primaria +18%, Transicion +40%, Media +10%, Secundaria +3%.

e Resto del Departamento: Transicion +27%, Secundaria +2%, Media +7%, Primaria 6%.
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1.2. Atencién a Poblaciones en 2003 y 2004

Subdireccion de Poblaciones
e Desplazados y Desvinculados:
~ Subdirecciéon de Poblaciones:

~ Poblacién afectada por la violencia:

» Poblacién

dzzzllzz:dna atggglsda Docentes Estudiantes

Entidad estimada |(Resolucién capacitados beneficiados
territorial 2005 166) 2003 | 2004 | 2006 | 2003 | 2004 | 2006
Barranquilla| 18434 639 38 | 106 12 | 380 |1.272]| 336
Soledad 11.071 2.346 6 7 10 72 84 | 132
Atlantico 6.884 5.300 33 22 4 396 | 264 | 48
Total | 36.389 8.285 77 | 135 | 26 | 848 [1.620| 516

~ Para la atencion de esta poblacion, el grupo de atencién a la poblacién desplazada capacité en
implementaciéon de modelos pedagdgicos flexibles y en atencién psicosocial. $103 millones de
inversion en el 2003, $194 millones en el 2004 y $68 millones en el 2006.

~ Poblacién con Necesidades Educativas Especiales:
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: Poblacion Poblacién Docentes Estudiantes
tglf’rﬂgzil estimada | atendida 2005 | capacitados | beneficiados
2005 (Resolucion 166)

2004 | 2005 | 2004 | 2005
Barranquilla 2.203 60 18 1.011 315
Soledad 1.819 7 9 188 136
Atlantico 1.876 22 48 697 773
Total| 6.193 5.898 89 75 1.896| 1.224

~ Para la atencién de esta poblacion y de los estudiantes con capacidades excepcionales, el grupo de
necesidades educativas especiales capacitd en la organizacion de la oferta a los responsables del
tema.

~ La oferta se encuentra en un nivel de organizacion avanzado en el departamento y en Soledad y en
un nivel bajo en Barranquilla.

~ En el 2004 entregd a la Secretaria de Educacion Departamental material bibliografico y asigné
canastas educativas a 8 establecimientos educativos que atienden este tipo de poblacion. De igual
forma, en el 2005 asign6 canastas educativas a 5 establecimientos educativos que atienden este
tipo de poblacion Se beneficiaron 1.752 estudiantes en el 2004 y 1.203 en el 2005. Adicionalmente,
144 estudiantes fueron beneficiados con subsidios en el 2004 y 21 en el 2005.

~ $97 millones de inversion en el 2004 y $34 millones en el 2005.

~ Alfabetizacion:

Nitmero | Poblacién Estudiantes
estimado | atendida Docentes beneficiados
Tasa de de adultos 2005 capacitados departamento
Entidad | analfabetism | analfabeta | (Resolucié | 200 | 200 | 200
territorial 0 2004 s 2004 n 166) 4 5 6 | 2004 | 2005 | 2006
Barranquill 3.00
a 14.917 50 [217 134 0 |5.820 | 4.020
Soledad 1.592 17 923
Atlantico 7.492 110 | 200 4.321 | 6.000
Total 3.00 | 11.06 | 10.02
4.8 76.778 23.971 50 {344 334 O 4 0

~ Para la atencion de esta poblacion, el grupo de alfabetizacion capacité en la implementacion del
modelo pedagdgico flexible CAFAM. $30 millones de inversion en el 2004, $294 millones en el 2005
y $150 millones en el 2006.



Ministerio de Educacién Nacional - Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas
(Documento Interno)

~ Subdireccion de cobertura:

Estudiantes
beneficiados

Entidad Fuente de
territorial |Financiacion

2003 6.780
Atlantico FNR 2004 2.970
2005 2.970
2003 5.153
Barranquilla FNR 2004 5.458
2005* 5.458
2003 3.202
Soledad FNR 2004 6.184

2005* 6.184

Recursos de

Atlantico Inversion — | 2005 2.225
MEN
Recursos de
Soledad Inversion — | 2005 1.747
MEN
TOTAL 18.584

~ Bancos de Oferentes

~ El Departamento, el Distrito y Magangué cuentan con Bancos de Oferentes conformados.

~ Recursos Adicionales del Presupuesto Nacional: Con el fin de asegurar la atencion a las
poblaciones vulnerables, se contratdé en el 2005 la prestacion del servicio con Recursos Adicionales
del Presupuesto Nacional, beneficiando a 3.972 estudiantes del Departamento y de Soledad (con
discapacidad, poblacion rural y afectada por la violencia). Recursos aprobados por un valor de
$3.032 millones. Por otra parte, al Distrito de Barranquilla se le aprobaron recursos con resolucion
No. 2080 del 15 de mayo, por valor de $3.296 millones para atender 4.395 estudiantes, proyecto
que se encuentra en ejecucion.

~ Fondo Nacional de Regalias: ElI Departamento, Barranquilla y Soledad cuentan con proyectos desde
el afno 2003, beneficiando en el 2003 a 14.642 estudiantes en condicién de vulnerabilidad y en el
2004, 2005 y 2006 a 14.612. Se asignaron $4.627 millones en el 2003, $4.907 en el 2004, $5.230
en el 2005 y $5.257 en el 2006.

~ Alimentaciéon Escolar: En el 2005 la Gobernacion de Atlantico inicié el Proyecto de Mejoramiento
Alimentario y Nutricional de Atlantico — MANA-. A través de este programa beneficié en el 2005 a
66.471 estudiantes (17% de la matricula oficial) y en el 2006 beneficiara a 99.156. $6.933 millones
de inversion en el 2005 y $10.953 millones en el 2006.
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1.3. Educacién Superior
Matricula y Coberturas Educacion Superior 2002 — 2006

Afnos Colombia Atlantico

Matricula | Matricula Total Tasade | Incremento | Matricula | Matricula Total Tasade
Oficial Privada Cobertura Oficial Privada Cobertura
2002 416.722 | 583.426 | 1.000.148 | 20.7% 22.905 15.989 55.507 71.496 29.6%
2003 447.188 | 587.818 | 1.035.006 | 21.4% 34.858 13.726 54.337 68.063 27.6%
2004 490.780 | 613.271 | 1.104.051 22.6% 69.045 15.377 52.558 67.935 27.0%
2005 604.940 | 607.097 | 1.212.037 | 24.6% 107.986 21.416 52.164 73.580 28.6%
2006-1 661.613 | 640.114 | 1.301.728 | 26.1% 89.691 20.315 54.000 74.315 28.7%
A destacar:

Aumento de la matricula total de Atlantico entre 2002-1 y 2006-1 = +2.819 (3.9%).
Participacidn por sector: Matricula Oficial 27%; Matricula Privada: 73%

Incremento de matricula oficial entre 2002-1 y 2006-1 = +4.326 (+27.1%). El dinamismo de la
matricula oficial se debe al incremento en el nUmero de estudiantes de la Universidad de Atlantico =
17% de la matricula del Departamento en 2006_1. Aumento de 513 alumnos entre 2002 y 2006
(4.2%).

Instituto Tecnoldgico de Soledad Atlantico: incremento de 644 estudiantes entre 2002 y 2006
(+103.5%).

SENA: incremento de 3.000 estudiantes entre 2002 y 2006.

Disminucion de matricula privada entre 2002-1 y 2006-1 = -1.507 (-2.7%). Afectada principalmente

por la reduccién de 1.099 estudiantes de la Corporacion Universitaria de la Costa CUC (-18.3%), de
1.091 estudiantes de la Corporacién Instituto de Artes y Ciencias (-33%) y de 869 estudiantes de la
Corporacion Educativa Mayor del Desarrollo Simon Bolivar (-7.6%)

Por modalidad, los programas universitarios representan el 77.3% del total de la matricula, la
matricula técnica profesional participa con el 12.2%, la tecnoldgica participa con el 7.8%, mientras
que programas de especializacion y maestria con 2.2% y 0.5%, respectivamente.

Oferta: 28 Instituciones de Educacion Superior.

Barranquilla: 93.9% de la matricula del departamento 2006_1. Aumento de 2.5% matricula de 2002
a 2006.

Tasa de Absorcién Departamento (pregrado): presenté aumento al pasar del 52% en 2002 al 72%
en 2005 (de 62% al 76% en Colombia).

Ingreso Efectivo (primiparos / solicitudes) Departamental: 46% en promedio durante 2002 — 2005
(36% el nacional).

En el Atlantico existe 1 Centro Regional de Educaciéon Superior (CERES):

~ CERES Sabanalarga: Para este proyecto el MEN aporté $ 150 millones, inicié labores en
noviembre de 2005, actualmente presta el servicio a 72 estudiantes, a través de la oferta de tres
programas académicos: Ciclo Técnico Profesional en Informatica, Ciclo Técnico Profesional en
Electromecanica y Ciclo Técnico Profesional en Procesos Empresariales. El operador de este
centro es el Instituto Tecnoldgico de Soledad Atlantico ITSA. La Alianza estratégica que soporta
el proyecto esta conformada por la Gobernacion del Atlantico, Alcaldia de Sabanalarga,
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Universidad del Atlantico, Instituto Tecnolégico de Soledad Atlantico y la Asociacion de
Profesionales de Sabanalarga ASPROS. El area de influencia abarca los municipios de
Sabanalarga, Ponedera, Candelaria, Repeldén, Manati, Luruaco, Usiacuri, Juan de Acosta,
Baranoa, Polonuevo, Galapa y Piojo.

e Planes de Modernizacion:

La Universidad del Atlantico suscribié convenio por valor de $100 millones, con la Universidad de
Pamplona, para la implementacion de la primera fase del aplicativo Academusoft. Existen
deficiencias de infraestructura tecnoldgica en la Universidad, sin embargo se adelanta el proceso
de migracion, el cual actualmente el Ministerio apoya mediante el soporte técnico en sitio., como
parte de este apoyo y de acuerdo con el proceso de reestructuracion y saneamiento institucional
el MEN aport6 en el 2006, a la Universidad del Atlantico, mediante convenio de cooperacion, la
suma de $100 millones de pesos.

El Instituto Tecnoldégico de Soledad Atlantico ejecutd la fase | del aplicativo Academusoft, por ello
actualmente ya puede realizar la inscripcion, admision y matricula en linea con éxito. En
continuacion con las actividades de modernizacion se adelanta la fase Il del aplicativo, para lo
cual suscribié un convenio con la Universidad de Pamplona por valor de $11,3 millones.

e Fomento ala Formacién Técnicay Tecnoldgica:

El pasado 31 de marzo se cerrd la Convocatoria para apoyar proyectos de transformacion de la
educaciéon técnica y tecnoldgica, se presentaron un total de 88 proyectos, formulados por cada
alianza alrededor de varios sectores productivos, para el Atlantico fue aprobado uno:

Alianza estratégica para el fortalecimiento de la educacién técnica (media y profesional) y
tecnolégica en el departamento del Atlantico: El MEN aporté $1500 millones. Su formulacion
gir6 en torno del sector del Minero - Energético, como miembros de la Alianza figuran: El Instituto
Tecnoldgico de Soledad, Universidad del Atlantico; del sector productivo se alié Transelca S. A.,
Electricaribe, Termobarranquilla, Incubar del Caribe; del sector gobierno participa la Secretaria
de Educacion del Atlantico; en cuanto a instituciones educativas de media se vincularon 3. Los
programas a transformar son Técnico Profesional en Redes y Mantenimiento, Técnico
Profesional en Electromecanica, Tecnologia en Electromecanica, Técnico Profesional y
Tecnologia en Gestion y Auditoria Energética, Profesional en Ingenieria Electromecanica. El area
de influencia beneficia a Barranquilla, Soledad, Galapa, Baranoa y Sabanlarga. Actualmente se
adelantan las gestiones para la suscripcién del convenio.

A principios del mes de septiembre se realizara la apertura de la segunda convocatoria, la cual se
podra consultar en la pagina www.mineducacion.gov.co

¢ Nuevas Tecnologias y Metodologias:

El pasado 24 de enero los Ministerios de Educacion y Comunicaciones lanzaron la Red Nacional
Académica de Tecnologia RENATA, que permitira el intercambio de informacion académica y
cientifica entre 46 universidades del pais. Para el Atlantico se encuentra en funcionamiento la
Red RUMBA (Red Metropolitana para Barranquilla), se define como una Red local al servicio de la
educacion y de la investigacion que mediante la interconexion genera capacidad e infraestructura
tecnoldgica y facilita el intercambio de proyectos, programas y servicios. Actualmente conforman
la Red 6 universidades del Atlantico. Mayor informaciéon www.redrumba.edu.co.
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El Ministerio de Educacion actualmente ejecuta el Programa de Formacion de Tutores en Ambientes de
Aprendizaje; esta formacion se realiza a través de la utilizacién de medios virtuales. En este sentido los
interesados pueden inscribirse en la pagina web www.unabvirtual.edu.co/elearning.

2. CALIDAD

2.1. Educacion Basicay Media
Posicion relativa entre los entes territoriales certificados del Pais
en las pruebas de Calidad de /a Educacion Basica (2002-2003) y Media 2004

Lenguaje Mateméticas Ciencias Naturales | Ciudadanas |9 Areas
5° 9 11° 5° 9 11° 5° 9 11° 5° 9 11°
(1)|ATLANTICO | 23 17 10 21 21 20 |BCP.|BCP.| 22 |BCP.|BCP.| 17
(2)|Barranquilla | 36 | 29 16 ] 29 | 29 | 31 |BCP.[BCP.{ 26 |BCP.|BCP.| 24
(2) | Soledad 43 | 30 | 32 | 33 | 37 | 40 |BCP.|BCP.|] 38 |BCP.|BCP] 38
(1) |Resto Dpto 21 12 23 17 13 29 |BCP.|BCP.|] 29 |BCP.|BCP.| 27

(1) Posicidn relativa entre 32 departamentos. En ciencias naturales y competencias ciudadanas entre 28 en 5° y 29 en
9° con cobertura de la prueba superior al 33%.

(2) Posicién relativa entre 46 distritos y municipios certificados. En ciencias naturales y competencias ciudadanas
entre 40 con cobertura de la prueba superior al 33%.

BCP = Baja cobertura de la prueba.

A destacar:

En los resultados ICFES 2004 de 11°, para el total combinado de las 9 areas, Atlantico ocupé el
17° lugar entre los 32 departamentos. Barranquilla se ubico en el 24° lugar y Soledad en el 38°
lugar entre los 46 distritos y municipios certificados. Los municipios no certificados de Atlantico
en conjunto ocuparon el 27° lugar entre los 32 departamentos con municipios no certificados.

En el Departamento, el Distrito y el Municipio certificado hubo baja cobertura de la prueba
perdiéndose la oportunidad de contar con esta informacion para el mejoramiento.

Barranquilla, muestra su mayor debilidad en lenguaje de 5°. Su mayor fortaleza es en lenguaje de
11°

Soledad, muestra su mayor debilidad en lenguaje de 5°. Su mayor fortaleza es en lenguaje de 9°

Los Municipios no Certificados, en conjunto, muestran la mayor fortaleza en lenguaje de 9°. La
mayor debilidad estuvo en matematicas de 11°.

2.2. Promedios en pruebas SABER de 5° y 9° 2002 — 2003

LENGUAJE MATEMATICAS CIENCIAS NATURALES COMP. CIUDADANAS

5° 9° 5° 9° 5° 9° 5° 9°
COLOMBIA 58,20 60,64 52,80 57,23 49,34 56,21 57,35 58,74
ATLANTICO 55,70 60,07 50,70 56,24 50,57 57,57 5741 58,95
Distr. Barranquilla 55,76 59,98 50,64 56,25 50,75 58,54 57,48 5923
Soledad 59,87 50,24 55,38 49,78 54,31 56,49 57,66
Atlantico sin cert. 56,15 60,64 51,35 57,11 51,89 58,72 58,41 59,45

(Gris claro) Puntaje que supera el promedio nacional en mas del 5%.
(Gris oscuro) Puntaje inferior al promedio nacional en mas del 5%.
Numeros en itdlica = promedio obtenido con participacién inferior al 33%.
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A destacar:

Atlantico total, Barranquilla y los Municipios no Certificados: Superan los promedios nacionales
en ciencias naturales y competencias ciudadanas de 5° y 9° (prueba presentada por menos del 33%,
con mayor participacion del sector privado).

Soledad: Obtuvo puntaje por debajo del promedio nacional en las 8 pruebas. En lenguaje de 5° esta
mas de un 5% por debajo del promedio nacional.

De los Municipios no certificados (ver anexo 2) destacan (analisis unicamente con lenguaje y
matematicas):

~ Puerto Colombia y Ponedera: Aparece como los de mayor calidad. Superan el promedio nacional
en las 4 pruebas. En 2 de ellas por mas del 5% (matematicas de 5° y 9°).

~ Baranoa: Presenta los mas bajos resultados de calidad. En las 4 pruebas estad por debajo del
promedio nacional mas del 5%.

~ Tubara y Polonuevo: También muestran bajos resultados de calidad. En las 4 pruebas estan por
debajo del promedio nacional. En 3 de ellas por mas del 5%.

~ Lenguaje de 9° se aprecia como la prueba en la cual los municipios no certificados de Atlantico
presentan los mejores resultados. 5 de los 15 municipios que presentaron la prueba, superan el
promedio nacional. 5 tienen el promedio mas del 5% por debajo del nacional.

~ Lenguaje de 5° se aprecia como la prueba en la cual los municipios no certificados de Atlantico
presentan los peores resultados. 12 municipios estan por debajo del promedio nacional y 7 de
ellos en mas del 5%.

2.3. Pruebade Ingreso ala Educaciéon Superior ICFES

Porcentaje de 80% : . 71%
Instituciones 0% M Alto O Medio HBajo |
Educat/va’s por 60% -
Categoria de 50% 47% 47%
Desemperio 2004
P 40% -
NOTA: Alt | 30%
: Alto agrupa las
categorias: alto, 20%
superior y muy 10%
superior; Bajo agrupa: 0%
bajo, inferior y muy ) L e .
inferior. Colombia Atlantico Barranquilla Soledad RestoDpto
A destacar:

Atlantico: Con un 9% menos en categoria alta y 15% mas en baja, muestra unas condiciones
inferiores a las del promedio nacional.

Barranquilla: Su condicion es inferior a la del resto del Pais.

Soledad: Con menos de la mitad que el Pais en nivel alto y un 50% mas en bajo muestra una
preocupante condicion de calidad.

Municipios no certificados: Menos de la tercera parte que en el Pais alcanza el nivel alto y mas del
doble esta en nivel bajo.
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—— Promedios 2004 y evolucién 2003 a
06 2004
; 09 A destacar:
T 09 ~ En el total de las 9 areas Atlantico
A 08 esta 0,6% por debajo del promedio
L nacional. Su avance en 2004
0.8 respecto a 2003 fue del 0,9%,
superior al del Pais.
L 3,6 ~ Barranquilla Pasé6 de estar 0,3% por
e 45 debajo del promedio nacional en 2003
: '\ a igualarlo en 2004, gracias a su
u 4,6 mayor avance que el Pais.
; 43 ~ Soledad Estad 0,9% por debajo del
e 4.4 promedio nacional. Su avance en
— 2004 respecto a 2003 fue del 0,8%,
I:I 07 B Colombia superior al del Pais.
t Atlant ~ Los municipios no certificados en
e -1.3 @ Atlantico conjunto estan 2% por debajo del
m 11 O Barranquilla promedio nacional total. En 2004
: respecto a 2003 avanzaron 0,8%,
i | 1.8 @ Soledad mas que el Pais.
: 38,8 -1.8 0 Resto Dpto ~ Barranquilla Pasé de estar 0,5% por
‘ — debajo del promedio nacional en
35 40 45 50 R4 2 0 2 4 6 8 lenguaje en 2003 a estar 0,5% por

encima en 2004, gracias a su mayor
avance que el Pais, pero aumentaron su desventaja en matematicas (de -0,1% a -0,5%) al
retroceder mas que Colombia.

~ Sincelejo y el conjunto de municipios no certificados disminuyeron su desventaja comparativa en
lenguaje al avanzar mas que el Pais, pero aumentaron su desventaja en matematicas al retroceder
mas que Colombia.

A destacar de los municipios no certificados (ver anexo 3):

~ En el total de las 9 areas Puerto Colombia muestra el mayor resultado, 0,1% por encima del
promedio nacional. Le siguen: Sabanagrande 1,1% por debajo; Palmar de Varela 1,3% por debajo;
Galapa 1,5% por debajo.

~ En el total de las 9 areas Pioj6 muestra el menor resultado, 4,2% por debajo del promedio
nacional. Le siguen: Candelaria 3,8% por debajo; Manati 3,4% por debajo; Repelon 3,4% por
debajo.

~ Merecen destacarse los importantes avances de mas del 1,2% (el doble del promedio nacional) en
2004 respecto a 2003 de Suan, Baranoa, Galapa y Luruaco. Preocupa Piojo, Unico municipio que
retrocedio.

Ver resultados 2005 en documento anexo.
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2.4. Acciones de Calidad

Incorporacién de estandares en proyectos de aula

En mayo de 2006, el departamento de Atlantico y los municipios de Barranquilla y Soledad, hacen
parte del capitulo CARIBE con sede en Santa Marta y con la participacion de 30 Instituciones
Educativas.

- Institudones educativas de Atlantico beneficiadas en el capitulo: 4
- Institudones educativas de Barranquilla benefidadas en el capitulo: 1
- Institudones educativas de Soledad beneficiadas en el capitulo: 1

El departamento de Atiantico, forma parte de las Entidades territoriales focalizadas para desarrollar
talleres de asistenda técnica en incorporacion de estandares.
- Institudones educativas de Aantico beneficiadas: 19

Planes de Mejoramiento, Estandares y uso de los resultados de pruebas SABER:
~ 3 talleres en el Departamento con sus Municipios Certificados, 450 docentes beneficiados (4%).

~ Barranquilla hace parte del Capitulo CARIBE 1 con sede en Barranquilla y la participacion de 9
facultades de educacion y 9 normales, para la incorporacion de estandares en los proyectos de
aula.

~ Preparacion a la Secretaria de Educacion de Soledad en caracterizacion y conjuntamente con ella
a 123 directivos de 40 colegios privados. Préximos talleres: plan de mejoramiento, certificacion de
calidad, liderazgo, mejoramiento sistémico y conformacion de redes virtuales.

Mejoramiento de Competencias Ciudadanas:

Barranquilla esta vinculada al programa Cultura de la Legalidad desde junio de 2004. 32 docentes
desarrollan el curriculo en los grado 9°.

El Programa “Leones Educando” surge internacionalmente en 1984 para el desarrollo de destrezas
cotidianas e inicia en Colombia en 2003. Es un programa de prevencién y desarrollo comprensivo y
positivo. Fomenta la unién entre familias, educadores y miembros de la comunidad, para ayudar a
que ellos desarrollen destrezas de buenos ciudadanos dentro de un ambiente seguro, protector y
consistente. Ensefia destrezas en cuatro aspectos principales: responsabilidad, buen juicio,
autodisciplina y respeto por los demas.

e Concurso de ingreso al servicio educativo estatal (primera convocatoria):

El Distrito de Barranquilla no convocé al primer concurso, porque no habian adoptado ni incorporado
la planta viabilizada por el Ministerio en ese momento.

Soledad nombré 15 docentes mas de los convocados debido a que se generaron mas vacantes
durante este proceso.

COMPARATIVO TOTAL DE VACANTES, INSCRITOS, PRESENTADOS Y APROBADOS
Vacantes convocadas a Nombramientos en P.] Vaca i
Entidad concurso in:::iat:)s Total Total % Inscritos | % Inscritos Prueba Vacantes sin Proveer
Territorial = presentados | aprobados | presentados | aprobados = m—
Directiv | Docent | Total | ICFES Directiv | Docent | Total | Directiv ] Docent | Total
Atantico 72 199 271 6757 6.230 2.327 92% 34% 25 193 218 47 53
Soledad 5 54 59 914 844 361 92% 39% 5 69 74 0 0
TOTALES 77 253 330 7.671 7.074 2.688 92% 35% 30 262 | 292 47 53
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e Concurso de ingreso al servicio educativo estatal (segunda convocatoria):

- Atlantico: Publico calificacion definitiva el 23 de agosto, pendiente publicacion de listas de
elegibles.

- Barranquilla: Termind las entrevistas y la valoracion de antecedentes, esta pendiente la publicacion
de resultados y listas de elegibles. No han definido fecha.

- Soledad: En proceso de entrevistas y valoracién de antecedentes, publican resultados finales el 27
de octubre.

Reporte General Pruebas ICFES

Emfidaf’ Vacantes Inscritos Presentados Aprobados % Aprobados
Territorial vs. Presentados
Atantico 48 268 237 54 23%
Barranquilla 355 8.328 7.754 2.202 28%
Soledad 8 357 328 48 15%
TOTALES 411 8.953 8.319 2.304 28%

e Concurso de etnoeducadores afrocolombianos y raizales :

Barraquilla convocd 40 vacantes para las cuales se inscribieron 230 aspirantes que presentaron
ante el ICFES la prueba integral etnoeducativa el 25 de junio; los resultados se publicaran el 7 de
septiembre de 2006.

o Fortalecimiento a la Capacidad de Gestién:

En ejecucidén contrato con la Universidad del Magdalena para asesoria y acompafiamiento a la
Secretaria de Educacion de Barranquilla en el fortalecimiento de la capacidad de gestion de
Directivos Docentes de 38 Instituciones Educativas de Bajo Logro.

e Nuevas Tecnologias:

~ Infraestructura Tecnoldgica: Atlantico: El 54% de los establecimientos educativos cuentan con
PCs para educar. El 39% de los estudiantes tienen acceso a un PC. La relacién alumnos/PC en
establecimientos con PC es de 64. Barranquilla: El 76% de los establecimientos educativos
cuentan con PCs para educar. El 74% de los estudiantes tienen acceso a un PC. La relacién
alumnos/PC en establecimientos con PC es de 60. Soledad: El 75% de los establecimientos
educativos cuentan con PCs para educar. El 70% de los estudiantes tienen acceso a un PC. La
relacion alumnos/PC en establecimientos con PC es de 62.

~ Conectividad: Fase [|: Atlantico: 52 Establecimientos Educativos (46%) y 48.981 estudiantes
(39%) a beneficiar. Barranquilla: 2 Establecimientos Educativos (1%) y 1.685 estudiantes (1%) a
beneficiar. Soledad: 9 Establecimiento Educativo (32%) y 16.421 estudiantes (32%) a beneficiar.

~ Formacién de Docentes en el Uso del TIC: Atlantico: 530 docentes (12%) en fase inicial y 122
(3%) en fase de profundizacion. Barranquilla: 991 docentes (18%) en fase inicial y 522 (9%) en
fase de profundizacién. Soledad: 146 (12%) en fase inicial y 17 (1%) en fase de profundizacion.
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Competencias laborales:

Durante 2004 el MEN a través de CORPOEDUCACION brindo asistencia técnica a la Secretaria
de Educacion de Atlantico y a 15 instituciones educativas para implementar la formacion en
competencias laborales.

En el 2005 el INEM ubicado en el Municipio de Soledad recibi6 asistencia técnica del Ministerio de
Educacion, a través de CAFAM, para implementar la formacion en competencias laborales en
articulacion con el SENA

Actualmente el MEN esta brindando asistencia técnica a través de CAFAM a las Secretarias de
Educacién de Atlantico y Barranquilla, con el fin de generar capacidad de gestidon para la
formulacion, ejecucién y evaluaciéon de proyectos educativos territoriales e institucionales para la
formacién en competencias laborales.

Por efecto del Convenio de Articulacién del SENA con la Secretaria de Educacion del Atlantico 35
instituciones educativas trabajan curriculos del SENA, en especialidades relacionadas con
agropecuaria, comercio, industria, turismo y confecciones.

2.5. Educacién Superior

ECAES - Promedios Totales 2004, 2005 y 2006

e L. Universidad del
Programa Nacién Atlantico Atlantico
2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006
Medicina Veterinaria y Zootecnia 100,0 | 100,1 90,8 | 91,0
Bacteriologia 100,0 | 99,9 | 99,9 | 94,2 | 93,7 | 93,0
Enfermeria 100,0 | 99,9 99,8 90,3 90,4 89,8
Fisioterapia 100,0 | 100,2 | 99,4 93,6 93,1 92,6
Fonoaudiologia 100,0 | 99,7 | 994 | 93,0 | 92,8 | 98,6
Medicina 100,0 | 98,9 97,2 91,0 89,6 88,1
Nutricion y Dietética 100,6 | 99,4 99,1 92,0 92,4 89,9 93,8 94,1 91,0
Odontologia 100,0 | 98,7 98,7 92,9 90,6 89,2
Optometria 100,0 | 99,3 99,4 | 1026 | 107,5 | 97,6
Terapia Ocupacional 100,0 | 99,4 | 99,7 | 1019 | 96,6 | 91,8
Comunicacién E Informacion 100,0 | 98,2 97,6 | 96,4
Derecho 100,0 | 100,5 95,3 96,5 102,9 | 1011
Psicologia 100,0 | 99,8 99,3 | 99,9
Trabajo Social 100,0 | 99,8 86,7 | 90,8
Arquitectura 100,0 | 99,6 97,7 | 97,6 103,1 | 100,3
Ingenieria Ambiental 100,0 | 97,4 101,2 | 914
Ingenieria Civil 100,0 | 99,5 98,2 | 95,6
Ingenieria de Alimentos 100,0 | 98,8 93,8
Ingenieria de Sistemas 99,9 | 98,9 98,3 | 994
Ingenieria Eléctrica 100,0 | 99,7 94,1 92,0
Ingenieria Electrénica 100,0 | 98,6 96,7 | 96,0
Ingenieria Industrial 100,0 | 98,9 98,7 | 98,1 109,3 | 107,9
Ingenieria Mecénica 100,0 | 98,2 100,9 | 99,9 104,5 | 104,9
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Ingenieria Quimica 100,0 | 98,9 101,3 | 100,9 101,3 | 100,9
Administracion 100,0 | 99,3 99,3 98,5 | 1001 98,3 | 104,1 | 105,7 | 100,1
Contaduria 100,0 | 99,0 98,7 94,7 96,6 96,1 104,8 | 107,0 | 106,5
Economia 100,0 | 99,6 98,9 98,6 | 100,9 | 100,4 | 100,0 | 99,9 98,1
Lic. Educa. Basica - Ciencias Naturales 100,0 | 99,5 | 99,8 | 107,0 | 106,8 | 97,4 | 107,8 | 106,8 | 97,4
Lic. Educa. Basica - Ciencias Sociales 100,0 | 99,7 | 99,9 | 93,8 92,7

Lic. Educa. Basica - Human. Lengua Castell. | 100,7 | 972 | 99,5 | 104,1 | 1058 | 957 | 1044 | 1058 | 918
Lic. Educa. Basica - Matematicas 101,0 | 100,5 | 99,9 101,6 101,6
Lic. Pedag. Infantil, Preescolar o Est. Temp 100 | 99.2 | 100,1 | 102,0 | 103,6 | 99,4

Biologia 100,0 | 100,4 95,6 95,6
Técnico Profesional en Electronica y Afines 100,0 | 99,1 92,7

Tecnoldgico en Electronica y Afines 100,0 | 99,2 94,2 | 98,3

Tecnoldgico en Sistemas y Afines 100,0 | 98,4 99,7 | 994

A destacar sobre las Pruebas ECAES 2004, 2005 y 2006:

Atlantico estuvo por encima del promedio nacional en 8 de los 30 programas evaluados en 2004
(27%), en 7 de los 34 evaluados en 2005 (21%) y en 2 de los 19 programas evaluados en 2006
(11%).

Mayor resultado comparativo con el promedio nacional en 2006: Lic. Educa. Basica —
Matematicas, 101.6 puntos, 1.7 puntos por encima del promedio nacional.

Mayores resultados comparativos con el promedio nacional en 2005: Optometria, 107.5 puntos,
8.2 puntos por encima del promedio nacional, Lic. Educa. Basica - Ciencias Naturales, 106.8 puntos,
7.3 puntos por encima del promedio nacional, Lic. Educa. Basica - Human. Lengua Castellana,
105.8 puntos, 8.6 puntos por encima del promedio nacional y Lic. Pedag. Infantil, Preescolar o Est.
Temprana, 103.6 puntos, 4.4 puntos por encima del promedio nacional.

Menores resultados comparativos con el promedio nacional en 2006: Medicina, 88.1 puntos,
9.1 puntos por debajo del promedio nacional, Enfermeria, 89.8 puntos, 10 puntos por debajo del
promedio nacional y Nutricion y Dietética, 89.9 puntos, 9.2 puntos por debajo del promedio nacional.

Menor resultado comparativo con el promedio nacional en 2005: Medicina, 89.6 puntos, 9.3
puntos por debajo del promedio nacional.

En Atlantico 2005, los estudiantes de las instituciones del sector oficial superaron a los del privado
en 8 de los 12 programas comunes evaluados para ambos sectores. Ingenieria de Industrial
presenta la mayor diferencia, el promedio oficial supera en 11.2 puntos al privado.

Universidad del Atlantico: Estuvo por encima del promedio nacional en 9 de los 11 programas
evaluados en 2004 (82%), en 9 de los 12 evaluados en 2005 (75%) y en 3 de los 7 programas
evaluados en 2006 (43%). Su mayor ventaja comparativas en 2006 esta en Contaduria, 7.8 puntos
por encima del promedio nacional. En 2005 sus mayores ventajas comparativas estan en:
Contaduria, 8 puntos por encima del promedio nacional y en Ingenieria Industrial, 9 puntos por
encima del promedio nacional.
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Evolucion de evaluados en ECAES

ESTUDIANTES ESTUDIANTES
INSCRITOS (1) EVALUADOS (2) MATRICULA (3) INDICADOR (2)/(3) INDICADOR (2)/(1)
2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 |***2006 | *2004 **2005 ***2006 2004 | 2005 | 2006 | 2004 2005 2006
Departamento | 6273 | 6.138 | 1.823 |5.940 |6.022 |1.817 |54.915 |68.985 68.689 10,82% | 8,73% | 2,65% | 94,69% | 98,11% | 99,67%
Nacion 87.528 | 85.928 | 24.717 | 82.878 | 83.233 | 23.921 | 799.808 | 1.154.516 | 1.247.207 | 10,36% | 7,21% | 1,92% | 94,69% | 96,86% | 96,78%
*“MATRICULA: Las cifras corresponden al nivel de pregrado en la modalidad universitaria.
“*MATRICULA: Las cifras corresponden al nivel de pregrado en la modalidad universitaria, técnica y tecnoldgica.
***EVALUADOS: Corresponde al total de evaluados en la primera aplicacion realizada el pasado mes de junio de 2006.
Promedios mdximos y minimos 2005
Area del Conocimiento Atléantico | Minimo Institucién Méximo Institucién
AGRONOMIA, VETERINARIAYY 99
AFINES
FUNDACION
CIENCIAS DE LA EDUCACION 98 104 UNIVERSIDAD DEL 107 UNIVERSIDAD DEL
ATLANTICO
NORTE
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD
CIENCIAS DE LA SALUD 100 84 METROPOLITANA 108 METROPOLITANA
CIENCIAS SOCIALES, DERECHO Y | o o0 |UNIVERSIDAD 114 [N OEL
CIENCIAS POLITICAS METROPOLITANA NORTE
CORPORACION
ECONOMIA, ADMINISTRACION, 08 93 EDUCATIVA MAYOR DEL 107 UNIVERSIDAD DEL
CONTADURIA'Y AFINES DESARROLLO SIMON ATLANTICO
BOLIVAR
FUNDACION
INGENIERIA, ARQUITECTURA, 97 87 UNIVERSIDAD 108 UNIVERSIDAD DEL
URBANISMO Y AFINES AUTONOMA DE ATLANTICO
COLOMBIA -FUAC-
MATEMATICAS Y CIENCIAS 94
NATURALES
UNIVERSIDAD
PROGRAMAS TECNICOS Y ESCUELA NAVA..L DE.. NACIONAL ABIERTA
- 101 91 SUBOFICIALES "ARC 107
TECNOLOGICOS Y A DISTANCIA
BARRANQUILLA UNAD

NOTA: En las areas de Agronomia, Veterinaria y Afines y Matematicas y Ciencias Naturales, solamente fue se evaluada una
institucion y un programa, por lo tanto no se presentan promedios maximos ni minimos.

Observatorio del Mercado Laboral:

AREA DE CONOCIMIENTO Total Participacién Nacién
CIENCIAS DE LA EDUCACION 1.257 5% 14,8%
CIENCIAS DE LA SALUD 4.276 17% 8,9%
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS 4.722 19% 15,8%
ECONOMIA, ADMINISTRACION, CONTADURIA Y AFINES 7.448 29% 32,0%
INGENIERIA, ARQUITECTURA, URBANISMO Y AFINES 6.796 27% 23,3%
MATEMATICAS Y CIENCIAS NATURALES 570 2% 1,2%
BELLAS ARTES 303 1% 2,7%
AGRONOMIA, VETERINARIA Y AFINES 0 0% 1,3%
Total 25.372 100% 100%
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CARACTER ACADEMICO 2001 2002 2003 2004 Total Participacion
TECNICA PROFESIONAL 657 453 631 250 1.991 8%
INSTITUCION TECNOLOGICA 412 463 366 518 1.759 7%
INSTITUCION UNIVERSITARIA 1513 1400 1698 1167 5.778 23%
UNIVERSIDAD 4780 4790 4400 1874 15.844 62%
Total 7.362 7.106 7.095 3.809 25.372 100%

Sueldos promedios basicos de los recién graduados, a partir de integraciéon MPS (Base de Datos
Unica de Afiliados — BDUA) y MHCP (Registro Unico de Aportantes — RUA)

. l Sueldos basicos promedios
Nivel de formacion 1= I pais | Atiantico
Técnica Profesional 631.337 518.511
Tecnoldgica 742.587 694.724
Universitaria 971.853 827.942
Especializacion 1.747.926 | 1.425.767
Maestria 2.143.725 | 1.286.048
Doctorado 2.930.331 -

3. RECURSQOS FINANCIEROS

Recursos Sistema General de Participaciones — Prestacion del Servicio 2003 a 2005

Entidad Prest Servicio ($ Millones) Tipologia ($) Per Capita ($) Incr. Asig.
Territorial 2003 2004 2005 2004 2005 2003 2004 2005 2004-05
COLOMBIA | 6.413.267 | 7.009.785 | 7.562.248 821.360 | 842216 | 883.252 7,9%

Atlantico Totd 251.245 258.098 296.206 817.199 | 784.766 | 833.535 14,8%
Barranquilla 131.157 138.751 149.081 | 825.000| 830.000] 826.930| 825.000] 830.000 7,4%
Soledad 31.024 29.311 39.734 ) 740.000| 745.000] 895.976| 740.000| 781.052 35,6%
Resto Dpto 89.064 90.036 107.390 | 755.000| 860.000) 779.802| 755.000] 860.000 19,3%
Notas:

~ Incluye asignacién por tipologia y complemento planta, sin ampliacién de cobertura y demas factores.
~ 2005 calculado con doce doceavas de asignacion por tipologia y 100% de asignacion por complemento planta.

A destacar de la variacion en la asignacion para prestacion del servicio 2003 a 2005:

e Barranquilla presentd incremento en su asignacion entre 2003 y 2005 en $17.924 millones, +14%.
e Soledad presentd incremento en su asignacion entre 2003 y 2005 en $8.710 millones, +28%.

e Para el resto del Departamento el incremento fue de $18.326 millones, +21%.

Recursos Sistema General de Participaciones — Calidad 2003 a 2005
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Entidad Calidad ($ Millones) Per Capita ($) Incr. Asig.
Territorial 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2004-05
COLOMBIA 364.619 | 374.467 | 400.522 55.246 55.056 57.307 7,0%

Atlantico Total 6.653 8.159 8.956 44.698 51.467 54.687 9,8%
Soledad 1.042 1.560 1.651 30.099 39.382 39.939 5,8%
Resto Dpto 5.611 6.599 7.306 49.124 55.492 59.664 | 10,7%

Nota: Hasta 2003 no existia asignacion minima por estudiante. En 2004 se establecié la minima en $50.500 para
los municipios no certificados. En 2005 se establecieron como minimas: $57.000 para los no certificados y $35.000
para los certificados.

A destacar de la variacion en /la asignacion de recursos para Calidad 2003 a 2005:
e Soledad presentd incremento en su asignacion entre 2003 y 2005 en $1.128 millones, +57%.

e Los Municipios no certificados presentaron incremento de $1.695 millones, +30%. De los 21
municipios 18 aumentaron en su asignacion por estudiante entre 2003 y 2005. Las diferencias per
capita que en 2003 oscilaban en Atlantico entre 28.242 y 119.474 con promedio de 49.124, pasaron
en 2005 a variar entre 57.062 y 74.988 con promedio de 59.664. (Ver Anexo 2). En 2005 todos
aumentaron en su asignacién per capita respecto a 2004, pero por la reduccion de matricula 2
disminuyeron en recursos.

FAMILIAS EN ACCION:

e Acumulado 2005: 5.551 Familias Beneficiadas en Atlantico. 13.691 estudiantes subsidiados,
$7.957 millones de financiacion.

Ley 21:

e 2003: 28 proyectos viabilizados en Atlantico. 18.626 estudiantes beneficiados, $4.339 millones para
la financiacién. 10 de ellos en Barranquilla, 12.655 beneficiados, $2.423 millones de financiacion. 2
en Soledad, 339 beneficiados, $276 millones de financiacion

e 2004: 24 proyectos viabilizados en Atlantico, $4.339 millones para la financiacion. 6 de ellos en
Barranquilla, $1.372 millones. 10 en Soledad, $1.994 millones de financiacion.

PROYECTOS DE MEJORAMIENTO CON RECURSOS ADICIONALES:

e FONADE 2004: 4 proyectos en Atlantico, por $2.245 millones. 1 de ellos en Soledad, $1.600
millones de financiacion.

e MEN 2004: 2 proyectos en Atlantico, por $203 millones.

MODERNIZACION:

e Plan departamental: Convenio en ejecucién por $376 millones (60% de financiamiento MEN).
~ Reingenieria: Comienza etapa de implementacion y validacion de indicadores de desempefio.
~ Computadores: 8 Computadores.
~ Licenciamiento: 58 licencias de ofimatica.
~ Capacitacion en ofimatica: 17 funcionarios de la secretaria, 60 horas de capacitacion.

e Plan Barranquilla: Convenio en proceso por $376 millones (60% de financiamiento MEN).
~ Conectividad: Acceso a Internet, con 43 cuentas de correo electronico.
~ Licenciamiento: 57 licencias de ofimatica.
~ Capacitacion en Ofimatica: 20 funcionarios de la secretaria, 60 horas de capacitacion
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Plan Soledad: No han presentado interés por participar en el proyecto. Monto $376 millones (60%
de financiamiento MEN).

~ Computadores: 3 Computadores.
~ Conectividad: Acceso a Internet, con 26 cuentas de correo electronico.
~ Licenciamiento: 10 licencias de ofimatica.

DESCENTRALIZACION:

Atlantico:
Cuenta con una planta de cargos de 4.253 docentes, 392 directivos docentes y 507 administrativos.
Las relaciones técnicas alumnos/docente son de 30,6 en la zona urbana y 22,8 en la zona rural.

La planta de docentes y directivos docentes ha sido adoptada e incorporada, la de administrativos
no.

Han solicitado aumento de cargos administrativos pues segun exponen, cuando se viabilizé la
planta no se reporté la existencia de estos cargos, no obstante, a la fecha no han remitido los
soportes correspondientes.

Cuentan con 18 docentes amenazados de otras entidades laborando en su jurisdiccion. Uno de
ellos es Director de Nucleo del Magdalena el cual no ha podido ser incorporado puesto que Atlantico
no cuenta con vacantes en este cargo. Actualmente se esta legalizando la incorporacion de otros
17, la Secretaria de Educacion esta esperando los convenios firmados de las otras entidades.

Barranquilla:

Cuenta con una planta de cargos de 5.617 docentes, 488 directivos docentes y 215 administrativos.
El Distrito esta financiando una planta de 455 docentes adicionales con recursos propios.

La relacién técnica alumnos/docente es de 31,6 en la zona urbana (no hay zona rural).

La planta ha sido adoptada e incorporada. Al analizar el decreto de distribucion de docentes se
evidencia que el Distrito distribuyd 10 rectores y 535 docentes mas de los viabilizados por el
Ministerio y adoptados por el Distrito. Si se descuentan los 455 docentes financiados con recursos
propios quedaria un excedente de 80 docentes en la distribucién.

Cuenta con 47 docentes amenazados de otras jurisdicciones laborando en sus instituciones. No
han sido incorporados a la planta de personal. 32 docentes son de Magdalena, el Distrito envié el
convenio para poder legalizar la situacién de 10 de estos docentes desde el mes de Diciembre del
afio pasado pero Magdalena no se ha pronunciado. Todos los docentes amenazados de
Barranquilla fueron incorporados en las entidades donde laboran.

Debido a que la relacién alumno/administrativo para este distrito es de 810, se le asignaron
$4.390 millones para contratar este servicio.

La ejecucidon presupuestal fue aceptable. Los recursos excedentes deben ser incorporados en
2005. Sus gastos de personal representan el 75.1% del total. Ejecuté $8.943 millones en calidad.
Para subsidios no presento informacién separada.

Soledad:

~ Cuenta con una planta de cargos de 1.242 docentes, 92 directivos docentes y 143 administrativos.
~ Larelacién técnica alumnos/docente es de 35,2 en la zona urbana (no hay zona rural).

~ La planta ha sido adoptada e incorporada.
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~ Cuenta con 17 docentes amenazados de otras jurisdicciones laborando en sus instituciones. Estos

docentes estan vinculados provisionalmente a la planta de personal del Municipio. Manifiestan que
los van a incorporar a la planta en las proximas semanas.

El Departamento del Atlantico y el Municipio de Soledad no han firmado acta general de entrega
del servicio educativo. Existen actas de entrega parcial de la planta de personal y de los archivos
fisicos y magnéticos de las hojas de vida. Se hizo reunién entre Departamento y Municipio con el fin
de establecer un cronograma, al cual no se le ha dado cumplimiento hasta la fecha.

Entregaron cuadro de ejecucién de ingresos dentro del Plan Municipal de Inversiones, pero no
entregaron informe de ejecucion en el formato de la matriz de seguimiento. Se envié oficio sobre el

particular y no se ha obtenido respuesta.

ICETEX:
NUEVOS CREDITOS LEGALIZADOS
2003 2004 2005_1

Benefi- Valor Benefi- Valor Benefi- Valor

ciados ciados ciados
BARRANQUILLA 1.340| 1.689.328.041 1.701 3.203.768.466 523| 1.207.417.519
CAMPO DE LA CRUZ 6 8.676.975 6 8.824.300 2 5.456.800
GALAPA 3 2.550.000 38 59.145.769 11 18.685.100
JUAN DE ACOSTA 7 9.768.050 6 7.652.600
LURUACO 4 2.729.843 5 9.937.128 2 2.237.200
MALAMBO 10 6.806.373 97 159.829.970 25 45.804.666
PIOJO 2 2.535.000 4 8.601.364 1 1.300.000
PUERTO COLOMBIA 7 9.928.500 41 92.309.162 5 7.843.789
SABANAGRANDE 9 9.099.947 11 23.085.217 6 7.794.250
SOLEDAD 78 87.329.235 443 774.422.013 108 195.510.872
TUBARA 4 4.000.200 2 3.020.300 3 3.850.000
USIACURI 2 4.518.975 2 3.774.900 4 7.968.300
ATLANTICO 1.561| 1.964.441.223 2.539 4.716.171.722 741| 1.618.511.585
NACION 21.080| 22.310.155.118 20.307 38.992.592.514 8.185| 16.785.189.805

NOTA: Las cifras de estos tres periodos no son comparables, dado que durante 2003 la clasificacion de créditos
por departamento se hacia por lugar de ubicacién de las Instituciones de Educacién Superior y para 2004 y 2005_1
dicha clasificacion se realiza segun lugar de residencia del nucleo familiar del estudiante.

APORTE A UNIVERSIDADES PUBLICAS:

Universidad de Atlantico:

2002 2003 2004 2005
MATRICULA 12.068 10.438 11.008 12.059
APORTES NACION (Millones de pesos) 53.267 56.724 59.844 62.537

Participacién recursos propios en 2003 = 9% (incluye 2% de ingresos por extensioén). Aportes de
Nacion: 91%

Aportes Nacidn per capita 2003 = 4.0 millones; promedio Aportes Nacion per capita SUE = 4.78
millones.

Participacion de recursos en investigacion 2004: 1.3%
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e Planes de Mejoramiento:

El MEN transfirid a la Universidad de Atlantico $1.065 millones con destinacion especifica para la
realizacion del Plan de Mejoramiento, por ello la Universidad suscribié convenio con la Universidad
del Valle para el acompafiamiento en su formulacion en las areas de investigacion y formacion, este
Plan debera tener en cuenta aspectos relacionados con saneamiento financiero, debido a que la
Universidad se acogio a ley 550.

UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO

e Agosto — Octubre 2004 (Evaluacién financiera): El Ministerio de Educacion Nacional en el mes
de agosto de 2004, contraté un estudio financiero para la Universidad del Atlantico con la firma
Econdmica Consultores, el cual evalud la situacion actual de la Universidad y disefié un plan de
contingencia para abordar la problematica en el corto plazo de la institucion.

La consultoria recomendo algunas acciones a seguir por la Universidad del Atlantico al corto, mediano
y largo plazo, las cuales debian ser implementadas a través de un Plan de Saneamiento,
fundamentado en el aumento de los ingresos y reduccién en los gastos. Principalmente recomendo:
Ingresos para el Plan de Saneamiento

° Aumento de los recursos propios en un 300%.

° Reorientacion del 60% de los recursos de estampilla por 5 afios.

° Pago de la deuda del departamento en 4 afios ($12.000 MM).

° Valoracion y venta de Activos.

Reduccién de los gastos:
° Reestructuracion administrativa (disminucion del 50% de los gastos).
° Liquidacién del Instituto Pestalozzi.
° Establecer acuerdos de pago con los acreedores (Nacion, ISS, ICBF, Cesantias, entre otros).
° Reuvisién del calculo actuarial y de los convenios de concurrencia (revision de acuerdo de pago).

El MEN realiz6 gestiones ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el propésito de
conseguir recursos adicionales para la Universidad del Atlantico, destinados a indemnizaciones de
docentes y administrativos del Pestalozzi. Como resultado se lograron adicionar recursos por $2.500
millones. No se ha iniciado la liquidacion de la institucién hasta conocer las recomendaciones del
promotor con relacién a los acuerdos del proceso de Saneamiento.

De acuerdo a los acercamientos entre la Gobernacion y el MEN, el Departamento pacto un acuerdo de
pago con la Universidad, para cancelar la deuda existente.

Noviembre 8 /2004 (Ley 550): Ante la dificil situacion financiera presentada por la Universidad, y
tomando como base los resultados de la evaluacion financiera, el Consejo Superior autoriz6 al Rector
para que la Institucién se acogiera a la Ley 550 del 30 de diciembre de 1999.

Diciembre 17 /2004 (Reestructuracion administrativa): En el marco de las acciones necesarias
para avanzar en el proceso de reestructuracion administrativa, la Rectoria presenté a consideracion
del Consejo Superior, una propuesta de reestructuracion administrativa elaborada con fundamento en
los estudios de la consultoria.

En el momento se esta presentado un proyecto de ley, el cual busca direccionar la destinacion de la
estampilla Pro-ciudadela

Diciembre 28 de 2004 (Ley 550): El 28 de diciembre de 2004, el Rector de la Universidad del
Atlantico, presento la solicitud de promocién de acuerdos de reestructuracion de pasivos ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Marzo 2/2005: El 2 de marzo de 2005. El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico aceptod la solicitud
de promocién de un acuerdo de reestructuracion de pasivos, para la Universidad del Atlantico. El 15
de junio de 2005 se publicé en el Tiempo y Heraldo el listado para la determinacion de derechos de
voto y acreencias.

El 30 de junio se realizara la reunién para la determinacién de votos, con el propésito de conocer
recusaciones por parte de los acreedores, de acuerdo a lo presentado por la Institucion.

El 5 de Julio el promotor presentara informe correspondiente a la Determinacion de votos, para ser
presentado a la Superintendencia de Sociedades. De acuerdo con este informe, se dara inicio al
proceso de Negociacién. Esta etapa puede durar hasta 4 meses, tiempo durante el cual se
suspenden los procesos juridicos que se estén adelantando en contra de la Universidad.

PENSIONES

De acuerdo al estudio actuarial presentado por la Universidad al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico se firmo el acuerdo de concurrencia el 20 de julio de 2003. Posteriormente el Ministerio de
Hacienda encontré inconsistencias en los datos en los que se basa el estudio actuarial, considerando
asi el incumplimiento del contrato.

A la fecha se han girado los bonos pensionales correspondientes a 2004 y primer periodo de 2005.
Estos pagos solo pueden ser realizados por parte de la Universidad teniendo en cuenta el instructivo
enviado por Hacienda:

e Pagar de acuerdo lo estipulado en el acuerdo de concurrencia, hasta que sea presentado un
nuevo calculo actuarial.

¢ No cancelar pensiones a los docentes del Pestalozzi.

e Solo cancelar las pensiones regulares.

Esta en proceso de revision del convenio de concurrencia, a partir del resultado del nuevo estudio
actuarial.

Paralelamente la Universidad del Atlantico, con el apoyo de la Gobernacion, inicié 120 demandas de
los 800 casos identificados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que requieren ser
demandados por presentar inconsistencias en la liquidacion.

20



Ministerio de Educacién Nacional - Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas
(Documento Interno)

ANEXO 1
MATRICULA 2002 — 2004 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
MUNICIPIO 2002 2003 2004 Incremento 2002-04 | Cobertura
OFICIAL | TOTAL | OFICIAL | TOTAL | OFICIAL | TOTAL | OFICIAL | TOTAL | Bruta 2004
NO CERT ATLANTICO | 114.214 | 137.535 | 119.253 | 142.473 | 124.872 | 145677 | 10.658 8.142 79%
Baranoa 12.341] 13.821] 13.124| 14.271] 13.372| 14.447 1.031 626] 94%
Campo de La Cruz 5.676 5.743 5.475 5.557 5.516 5.833 -160 90| 77%
Candelaria 2.778 3.078 2.853 3.010 2.855 3.095 77 17] 58%
Galapa 5.909 6.549 6.065 7.249 6.655 7.490 746 941] 120%
Juan de Acosta 3.531 3.645 3.605 3.605 3.613 3.711 82 66] 82%
Luruaco 6.632 6.702 6.352 6.352 6.422 6.485 -210 2170 78%
Malambo 10.174| 20.003] 12.168| 21.880| 15.526 23.512 5.352 3.509] 70%
Manati 4,554 4.554 4774 4.774 4.633 4,745 79 191] 102%
Palmar de Varela 5.198 5.948 5.395 6.143 5.491 6.130 293 182] 85%
Piojo 1.267 1.267 1.174 1.174 1.192 1.192 -75 -75] 58%
Polonuevo 3.091 3.127 3.273 3.305 3.188 3.226 97 99| 80%
Ponedera 4,236 4.274 4.666 4.791 4.618 4.654 382 380 77%
Puerto Colombia 5.234| 10.430 5.458| 10.833 5.558| 10.769 324 339] 96%
Repelén 5.763 5.783 5.646 5.666 6.130 6.150 367 367 74%
Sabanagrande 6.038 6.654 6.545 7.112 6.440 7.092 402 438] 109%
Sabanalarga 17.219] 20.369] 18.185| 21.191] 18.870| 21.342 1.651 973l 72%
Santa Lucia 2.846 2.846 2.668 2.668 3.086 3.086 240 2401 60%
Santo Tomas 5.405 6.384 5.527 6.443 5.139 5.999 -266 -385] 74%
Suan 2.383 2.383 2.372 2.372 2.540 2.540 157 157 78%
Tubara 2.070 2.106 2.162 2.311 2.222 2.373 152 267 54%
Usiacuri 1.869 1.869 1.766 1.766 1.806 1.806 -63 -63] 61%
ANEXO 2
PROMEDIOS EN PRUEBAS SABER 2002 — 2003 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
LENGUAJE MATEMATICAS
5° 9° 5° 9°
COLOMBIA 58,20 60,64 52,80 57,23
ATLANTICO 55,70 60,07 50,70 56,24
Baranoa
Campo de la Cruz
Galapa
Luruaco
Malambo
Palmar de Varela PNR
Polonuevo
Ponedera
Puerto Colombia
Repeldon
Sabanagrande
Sabanalarga
Santo Toméas
Suan
Tubara
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ANEXO 3
PROMEDIOS TOTALES DEL NUCLEO COMUN EN PRUEBAS ICFES 2004
Y EVOLUCION 2003 A 2004
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS
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ANEXO 4
RECURSOS PARA CALIDAD 2003 — 2005
MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS

Entidad Calidad ($ Millones) Per Capita (%) Incr. Asig.
Territorial 2003 2004 2005 2003 2004 2005 2004-05
COLOMBIA 364.619 | 374.467 | 400.522 | 55.246| 55.056| 57.307| 7,0%

No Cert Atlantico 5.611 6.599 7.306 | 49.124| 55.492| 59.664| 10,7%
Baranoa 434 663 763 | 35.146| 50.500| 57.062| 15,1%
Campo de la Cruz 251 356 363 | 44.155| 64.959| 65.879| 2,2%
Candelaria 146 211 214 52.629| 73.942| 74988 1,5%
Galapa 204 306 374 34.536| 50500 57.065| 22,1%
Juan de Acosta 163 182 206 | 46.038| 50.500( 57.069| 13,3%
Luruaco 356 372 381 53.628 | 58.550| 59.379| 2,5%
Malambo 887 604 761 87.172| 50.500| 57.066| 26,0%
Manati 269 332 327 59.055| 69.606| 70.591]| -1,6%
Palmar de Varela 231 321 331 44.360 59.442 60.283 3,2%
Piojo 42 62 68| 33.007| 53.167| 57.074| 9,0%
Polo Nuevo 163 168 182 52.739| 51.199| 57.071 8,6%
Ponedera 162 267 275] 38.320| 58.786| 59.619| 3,3%
Puerto Colombia 148 276 310| 28.242| 50.500| 57.066| 12,4%
Repelon 299 363 400 51.864| 64.311 65.221] 10,1%
Sabanagrande 216 342 368 | 35.853 | 52.231 57.072| 7,5%
Sabanalarga 614 918 1.077 | 35.653| 50.500| 57.066| 17,3%
Santa Lucia 139 183 215 48.841 68.586 | 69.557 | 17,3%
Santo Tomas 261 308 293 | 48.338| 55.733| 57.077) -4,8%
Suan 279 153 166 | 117.266 | 64.499| 65412] 8,6%
Tubara 247 112 127 | 119.474 | 51.746| 57.072| 13,4%
Usiacuri 100 101 105] 53.558| 57.111 57.920| 3,7%
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